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1. GIRIS

Surdurulebilir bir ekonomiye gecis stirecinin temel unsurlarini olusturan yeni teknolojilerin ve
uygulamalarin hayata gecirilmesi, gerekli fiziki ve kurumsal altyapinin olusturulmasi ve genis
¢aph bir zihniyet degisikliginin saglanabilmesi, cok blyilk 6lglide uygun finansman imkanlarinin
varhgini gerektirmektedir. Bu bakimdan finans sektori strdirilebilir ekonomiye gecis
slrecinin basarisi agisindan merkezi ve kritik bir konumda bulunmaktadir.

Ulkemiz finans sektérii icerisinde %83 oraninda agirlikli bir paya sahip olan Tiirk bankacilik
sektori nitelikli insan kaynagi, uluslararasi piyasalar ile yliksek entegrasyon diizeyi ve yenilikgi
ve dinamik vizyonu ile pek c¢ok alanda oldugu gibi Ulkemizin surdirilebilirlige yonelik
cabalarinda da onci bir rol oynamaktadir. Sirdirilebilirlikle baglantili risk ve firsatlarin
anlasilmasi ve analiz edilmesi, slirdirilebilirlik amagh uluslararasi fonlara aracilik edilmesi,
basta yenilenebilir enerji olmak Uzere yesil donlsime yonelik yatirimlara finansman
saglanmasl ve operasyonlar neticesinde ortaya cikan karbon ayak izinin kiciltilmesi bu
¢abalarin yogunlastig baslica alanlari olusturmaktadir.

Pek cok (lkede oldugu gibi, Glkemizde de surdirulebilir finansa iliskin resmi ve genel kabul
goérmiis tanimlama, siniflandirma ve raporlama uygulamalarinin bulunmamasi bu alanda
amaca uygun, karsilagtirilabilir, tutarli ve giivenilir veri Gretilmesini engellemekte ve yukarida
deginilen ¢abalarin takip edilmesini ve degerlendirilmesini gliglestirmektedir. Bununla birlikte,
sektérdeki mevcut kurumsal kapasitenin, saglanan gelismelerin ve genel egilimlerin
belirlenmesi, kamu politikalarina yonelik ihtiyaglarin ve olasi diizenlemelere yonelik hazirlik
durumunun degerlendirilebilmesi agisindan 6énem tasimaktadir.

Bu cercevede, 2018 yilinda yayimlanan ve Kurumumuzca bu alanda gergeklestirilen ilk calisma
niteligi tastyan “Tirk Bankacilik Sektoriinde Cevresel ve Sosyal Surdirilebilirlik” baslikh
Arastirma Raporu sektérdeki mevcut durumun ve egilimlerin tespiti acisindan ¢ok degerli
bilgiler sunmustur. 2023 yilinda bankalara gonderilerek yanitlanmasi istenen “Sirdurilebilir
Bankacilik Soru Seti” ise, aradan gecen siire zarfinda elde edilen bilgi ve tecriibeler ve ulusal
ve uluslararasi diizeyde ortaya cikan gelismeler isiginda, ilk calismadan farkh olarak iklim
risklerinin yonetimine ve stirdirilebilirligin temel ve ayrilmaz boyutlarindan birisini teskil eden
sosyal surdirtlebilirlige daha genis bir yer ayirmistir.

Soru Setine bankalarca verilen yanitlar, Kurumumuzun son yillarda ilgili paydaslarla yakin bir
is birligi ve iletisim icerisinde yurattigu yahut aktif katki verdigi calismalar agisindan 6nemli
bilgiler ve gdzlem imkani sunmustur. Ozellikle, Kurumumuzca, Basel Bankacilik Komitesinin
ilgili ilkeleri ¢cergcevesinde hazirlanan, iklimle baglantil risklerin yénetimine dair rehber taslagi
ve blylk olcide AB uygulamalari referans alinarak hazirlanan yesil varlik oranina yonelik
diizenleme taslagi ile Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlari Kurulunun ilgili standartlari esas alinarak yayimlanan
slrdurilebilirlik raporlama standartlari bunlarin basinda gelmektedir.



2. GENEL CERGCEVE
2.1. Amag

Surdurilebilir Bankacilik Soru Setiile, Tlirkiye'de faaliyet gostermekte olan bankalarin gevresel
ve sosyal surdirilebilirlige ve iklimle baglantili finansal risklere dair strateji ve politikalari,
hedef ve taahhitleri, kurumsal yapilanmalari, risk yonetimi ve raporlama uygulamalari,
finansman faaliyetleri ve performanslari konusunda sektorel diizeyde, uygun kapsam ve
detayda, gilincel ve glivenilir bilgi ve verilerin olusturulmasi amaclanmistir.

Bu suretle; (1) Kurumumuzun siirdirilebilir bankaciliga yonelik politika olusturma, diizenleme
ve denetleme sireglerinin etkinliginin artiriimasi, (2) bankacilik sektériinin kuruluslar ve
sektér bazinda surdirdlebilirlik konusundaki gelismiglik diizeyinin ve Kurumumuz ve diger
yetkili kuruluslar tarafindan hazirlanan ya da hazirliklari siirdiirilmekte olan diizenlemelere
uyum kapasitesinin degerlendirilmesi, (3) Uyesi ya da muhatabi olunan ulusal ve uluslararasi
kurulus ve platformlarin sektér bazindaki veri ve bilgi taleplerinin saglikh bir sekilde
karsilanabilmesi ve (4) 6zellikle sirdirilebilir finans alaninda hentiz kapasite, strateji-politika
ve uygulama gelistirmemis bankalarin yapacaklari 6z degerlendirmeye dayali olarak bilgi ve
farkindalik diizeylerinin artirilmasi hedeflenmistir.

2.2. Kapsam

Soru seti, 2022 yilsonu itibariyla Tlrkiye’de faaliyet gostermekte olan (TMSF blinyesindeki
bankalar ve istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. harig) 54 bankaya génderilmistir.

Soru seti 12 bolimden ve toplam 167 adet sorudan olusmaktadir. Bolim basliklari: (1)
stratejiler ve politikalar, (2) kurumsal yonetim, (3) iklimle baglantili finansal risklerin yonetimi,
(4) cevresel ve sosyal risk degerlendirme sistemleri, (5) sosyal slirdirilebilirlik, (6) Gyelik ve
taahhutler, (7) cevresel ayakizi, (8) raporlama ve performans, (9) alinan krediler, (10)
borclanma enstrimanlari, (11) ticari ve kurumsal krediler ve (12) bireysel krediler seklinde
belirlenmistir.

Soru Seti kapsaminda bankalardan finansal veriler ve cevresel ayakizi acisindan (Bolim 7, 9,
10, 11 ve 12) 2022 yilsonu itibariyla, diger veriler agisindan ise en glincel (Temmuz 2023
itibariyla) bilgiler talep edilmistir.

2.3. YOontem

Soru Seti, kapsamdaki bankalara BDDK-Hizli Bilgi Aktarim Sistemi (HBAS) lizerinden elektronik
olarak gonderilmis ve ayni sistem Uzerinden sorularin yanitlanmasi icin bankalara (2023 yili
Haziran-Temmuz dénemi igerisinde) yedi haftalik bir siire verilmistir. Sorularin blyiik bolimd,
“evet”, “hayir”, “planlaniyor” seklinde coktan secmeli yanit hiicreleri ve ilgili yaniti destekleyici
bilgilerin acik uclu sekilde girildigi “aciklama” hicreleri araciligiyla yanitlanacak sekilde

tasarlanmistir. Ayrica yaniti tamamen acik uclu sekilde verilebilecek sorular da bulunmaktadir.

Bankalardan alinan yanitlar tamlik, amaca uygunluk, format ve tutarlilik agisindan bir 6n
degerlemeye tabi tutulmus ve diizeltme, ilave ya da degisiklik gerektiren yanitlar bankalara
geri gonderilerek nihai geri donis icin bankalara ilave sire verilmistir.
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Gozden gecirme sirecinin ardindan nihai hale getirilen banka yanitlari ayrintili bir sekilde ele
alinmis, bu kapsamda 54 bankaya ait 9.018 adet cevabi ve bunlara yonelik olarak bankalarca
yapilan ilave agiklamalari iceren toplamda vyaklasik 12.000 adet cevap hicresi
degerlendirilmistir. Degerlendirme kapsaminda banka bazindaki veriler toplulastiriimis, banka
gruplariitibariyla 6zet tablolar ve bulgular ortaya konulmustur.

3. BULGULAR

3.1. Stratejiler ve Politikalar

Stratejiler ve politikalar, bankalarin sirdirulebilirlik alanindaki farkindalk ve adanmishk
dizeylerini, kurumsal kapasitelerini, temel yaklasimlarini, amag ve hedeflerini degerlendirmek
agisindan onem tasimakta, surdurilebilirlikle baglantili pek c¢ok uygulama ve girisimin
cercevesini ve baslangi¢ noktasini teskil etmektedir. Stratejiler ve politikalar, kurumsal vizyon
ve misyondan baslayarak genel yahut sirdurlebilirlik odakli politika metinlerine ve stratejik
planlara kadar farkli mecra ve dizeylerde ortaya konulabilmekte, basit ilke ve degerlerden
somut hedef ve gostergelere kadar farkli sekillerde ifade edilebilmektedir.

Turk bankacilik sektoriinde 2023 yili itibariyla aktif toplami agisindan sektor payr %52 olan 16
banka tarafindan misyon ve vizyonlari ¢ercevesinde ¢evresel ve sosyal slrdirilebilirlige
dogrudan ya da dolayli sekilde atif yapildigi goriilmektedir. Bu kapsamda; “sirdirilebilir

n u RS n u

blylme ve kalkinma”, “sosyal sorumluluk bilinci”, “stirdirulebilir sehirlesme”, “stirdirulebilir
o

deger”, “cevresel ve sosyal strdlrilebilirlik”, “sosyal ve cevresel duyarlilik” ve “sosyal acidan
kapsayici finansman” gibi kavram ve terimlerin kullanildigi g6zlenmektedir.

Tablo 1: Siirdiiriilebilirlige Yonelik Stratejiler ve Politikalarin Genel Goriinimdi

Banka Sayisi Toplam
" Aktif Payi
Kamu Ozel Yabanci | Toplam (%)
Misyon - vizyon ifadesi 4 6 6 16 52,3
Yazih bir strateji-politika dokiimani 7 8 13 28 93,9
Ulusal-uluslararasi taahhiit ve hedeflere atif 4 8 4 16 57,9
BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina destek 3 7 6 16 46,8
Somut sayisal hedefler 4 6 5 15 66,6
Kapsam 1 -2 emisyonlarinin azaltilmasina yonelik taahhiit 2 6 5 13 52,9
o Net Sifir Bankacilik Birligi (NZBA) - 4 4 8 30,1
o Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi (SBTI) 1 5 4 10 42,2
Kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasina yonelik taahhiit 1 4 3 8 41,1
Komiirle dogrudan baglantili faaliyetlere yonelik taahhiit - 6 5 11 41,5
Hidroelektrik santrali finansmani konusunda politika - 2 1 3 1,6
Surdiiriilebilir Kalkinma Amaglari ile baglantili kredilerin
hesaplanmasi ve takibi 2 4 3 9 43,0




Toplam sektor payr %94 olan 28 bankanin cesitli adlar altinda cevresel ve sosyal
surdarilebilirlige yonelik kamuoyu ile paylasiimis yazili bir strateji ya da politika dokiimani
bulunmaktadir. S6z konusu dokiimanlar genellikle strdurilebilirlik politikasi, ¢evresel ve
sosyal etkilerin yonetimi politikasi, iklim degisikligi politikasi yahut c¢evresel ve sosyal
srdurdlebilirlik politikasi gibi basliklar altinda miinferit dokiimanlar seklinde olmakla birlikte
bazi bankalarda genel kredi politikasi doklimani yahut banka stratejik plani gibi daha kapsayici
doklimanlar altinda 6zel basliklar seklinde de ortaya konulabilmektedir.

Toplam sektor payr %58 olan 16 bankanin strateji ve politika dokiimanlarinda cevresel ve
sosyal stirdirulebilirlige dair ulusal ve uluslararasi taahhit ve hedeflere agik bir sekilde atifta
bulundugu gorilmektedir. Bu kapsamda sirasiyla, “Birlemis Milletler (BM) Sirdirilebilir
Kalkinma Amaglar”, “Paris Anlasmasi” hedefleri, Glkemizin net sifir emisyon hedefi, “ILO
Calisma Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi”, “BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi” ve “is
Diinyas! ve insan Haklarina Dair Rehber ilkeler” en sik atifta bulunulan taahhiit ve hedefler
durumundadir. Yine 16 bankanin (sektor payi %47) ise BM Siirdirilebilir Kalkinma Amaglarina
(SKA) destegini acik¢a ortaya koydugu gozlenmektedir.

Toplam sektdr payl %67 olan toplam 15 bankanin gevresel ve sosyal surdurulebilirlik
konularinda belirlenmis somut sayisal hedefleri bulunmaktadir. S6z konusu hedefler genellikle
hem dogrudan etkilere (6rnegin kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin ve kagit tiketiminin azaltilmasi
yahut kadin yoneticilerin artirilmasi gibi) hem de dolayl etkilere (stirdirdlebilir finansmanin
artinlmasi, karbon emisyonuna yoénelik finansmanin azaltilmasi gibi) yoneliktir. Bununla
birlikte, toplam sektor payl %12 olan 3 bankada finansman hedefleri yerine yalnizca dogrudan
etkilere yonelik hedefler bulundugu gérilmektedir.

Toplam sektor payr %53 seviyesinde bulunan 13 bankanin kapsam 1 ve kapsam 2
emisyonlarinin azaltilmasi yoninde kamuoyuna yonelik somut taahhtleri bulunmaktadir.
Kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasi yoniinde taahhidi bulunan banka sayisi 8, bu bankalarin
sektor icindeki payiise %41’dir. Bu bankalardan toplam sektor payi %30 olan 8 adedi dogrudan
ya da ana ortaklik banka tGzerinden Net Sifir Bankacilik Birligi (NZBA) tyesi olup toplam sektor
payl %41 olan 10 banka Bilim Temelli Hedefler inisiyatifi cercevesinde taahhiitte bulunmustur.

Karbon emisyonunun temel kaynagini teskil eden fosil yakitlara yonelik faaliyetlerin
(madencilik, tasima, isleme ve enerji Uretimi) finansmani, emisyon azaltimi stratejilerinin
odaginda yer almaktadir. Bu cercevede, komiirle dogrudan baglantili faaliyetlerin
finansmanini azaltmaya ya da sonlandirmaya yonelik acik taahhitte bulunan banka sayisi 11
ve bunlarin toplam sektor payi %42’dir. Diger taraftan, komur disindaki fosil yakitlar acisindan
yalnizca sektoér payr %10 dizeyinde olan 1 6zel sermayeli bankanin dogalgaza dayali yeni
termik santral projesi finanse etmeme taahhidi verdigi gériilmektedir.

Hidroelektrik santrali (HES) finansmani bankalar tarafindan 6zellikli bir yatirim alani olmasi
dolayisiyla 6zel ve detayli bir degerlendirmeye konu edilmektedir. Bu cercevede, bazi
bankalarca HES yatirimlarinin temiz enerji lretimine imkan vermesi dolayisiyla oncelikli
yatirim konularindan birisi oldugu ifade edilirken pek ¢cok banka tarafindan ise ¢evre lzerindeki
potansiyel etkileri nedeniyle proje bazinda detayli sekilde analiz edildigi vurgulanmaktadir.
Sektor icerisindeki toplam payi yaklasik %2 olan yalnizca 3 kiiclik Olgekli banka tarafindan
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sadece belli havzalardaki HES projelerinin finanse edildigi ve HES projelerinin toplam enerji
dretim finansmani igindeki payina iliskin risk toleransi ve istah seviyeleri belirlendigi beyan
edilmistir.

Surdurdlebilirligin kiresel diizeyde genel ¢ergevesini ortaya koymakta olan BM Sirddrilebilir
Kalkinma Amaglari ile baglantili kredilerin toplam tutarini ve kredi portfoyu icerisindeki payini
hesapladigini beyan eden 9 banka bulunmakta olup bu bankalarin toplam sektor payr %43
dizeyindedir.

3.2. Kurumsal Yonetim

Kurumsal yonetim bashgl altinda, bankalara yonetim kurullarinin (YK) cevresel ve sosyal
surdardlebilirlik konularinda sureklilik arz eden bir gérev ve sorumluluklarinin olup olmadigi,
bunlarin yazilh prosedirlere baglanip baglanmadigi, yonetim kurullarinda sirdirilebilirlik
konularindan sorumlu ye bulunup bulunmadigi ve bu Uyelerin siirdirilebilirlik konularinda
bilgi ve tecriibeye sahip olup olmadiklari gibi hususlar ele alinmistir.

3.2.1. Yonetim Kurulunun Rolii

Temel yonetim ve karar organi olarak yonetim kurullarinin siirdirilebilirlik alaninda dogrudan
Ustlendigi (karar alma, yonlendirme ve gbzetime dair) gorev ve sorumluluklar bankalarin
sirdurdlebilirlik performanslari tGzerinde belirleyici bir etkiye sahip bulunmaktadir.

Turk bankacilik sektoriinde, toplam aktifler icerisindeki payr %75 olan toplam 19 bankada
yonetim kurulunun cevresel ve sosyal slirdirilebilirlik konularinda sureklilik arz eden bir gérev
ve sorumlulugu bulundugu gorilmektedir. Diger taraftan, sektérde toplam %6’lik paya sahip
6 banka ise bu yonde planlama ve hazirlik asamasinda bulunmaktadir. Sektorin aktif
blyikliginin %84’ Uni olusturan toplam 19 bankada yénetim kurulunun ve diger tst yonetim
kademelerinin cevresel ve sosyal surdirilebilirlikle ilgili konulara yonelik gorev ve
sorumluluklari yazili prosedirlere baglanmis olup %8’lik paya sahip 9 bankada bu konuda
planlama ve hazirlik agamasinda bulunulmaktadir.

21 bankada (%91) yonetim kurullarinda gevresel ve sosyal sirdirilebilirlik konularindan
sorumlu en az bir Gye bulunmakta olup bu lyelerin toplam sayisi 38’dir. Sorumlu Uye sayisi
her bir bankada cogunlukla 1 olmakla birlikte bu Gyelerin sayisi 5’e kadar ¢ikabilmektedir.
Diger taraftan, 16 bankanin (%62) yonetim kurullarinda cevresel ve sosyal sirdurilebilirlik
konularinda bilgi ve tecriibeye sahip toplam 23 liye bulunmaktadir. Gerek sorumlu Gye sayisi
gerekse bu alanda bilgi ve tecriibeye sahip liye sayisi agisindan Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S. 5 lye ile 6n plana ¢ikmaktadir.



Tablo 2: Siirdiiriilebilirlikle Baglantili Konulara Dair Yonetim Kurulunun Rolii

Banka Sayisi Toplam
. Aktif Payi
Kamu Ozel Yabanci | Toplam
(%)

Y‘I‘( nln. g.:evresel ve sc.)syzil surduruleblllrllkj(onuIarlnda 6 3 5 19 75,2
siireklilik arz eden bir gérev ve sorumlulugu bulunuyor
YK’nin gevresel ve sosyal surdu.rulebll'lrllkle ilgili gérev ve 5 7 7 19 84,2
sorumluluklari yazili olarak belirlenmis
YK igerisinde Cevresel ve sosyal stirdiiriilebilirlik 5 3 3 271 90,9
konularindan sorumlu iye(ler) bulunuyor
YK igerisinde g.ev.resel ve"sosyal sur.du“ruleblllrllk 5 4 7 16 61,5
konularinda bilgi ve tecriibeye sahip liye(ler) bulunuyor
YK toplantilarinda gevresel ve sosyal surdurulebilirlik ile 8 6 11 25 94,2
ilgili konular yilda en az 1 kez giindeme aliniyor

Cevresel ve sosyal strdurulebilirlik ile ilgili konular, 2022 yilinda 25 bankada (%94) yonetim
kurullarinin toplanti giindemine en az 1 kez dahil olurken, 29 bankanin (%5) yonetim
kurulunda hi¢ glindeme gelmemistir. Gindeme gelme sikhgl agisindan bakildiginda, CSY
konularinin 2022 yilinda 12 bankanin (%44) yonetim kurulunda yalnizca 1’er kez glindeme
geldigi, bu sikhgin Tiirkiye is Bankasi A.S."de 6’ya kadar ciktigi goriilmektedir. Yénetim kurulu
toplantilarinda stirdirilebilirlik; ilgili kurumsal yapinin olusturulmasi veya degistirilmesi,
sirdurdlebilirlik politikalarinin  olusturulmasi veya goézden gegirilmesi, slrdirilebilirlik
faaliyetlerinin degerlendirilmesi, strdurulebilirlik raporlarinin onaylanmasi/yayinlanmasi ve
sirdurulebilirlik endeksleri gibi konular seklinde giindeme gelmistir.

Yonetim kurullarinin, bankalarin strdurilebilirlik performanslari lzerindeki belirleyici
rollerinden birisi de ¢evresel ve sosyal surdirilebilirlik hedefleri ile birimlerin ve yoneticilerin
performansi arasinda uygun sekilde yapilandiriimis bir iliskinin kurulmasidir. Bu ¢ercevede,
sektorun aktif bluyukliglnin %64’lGniu olusturan 3’G kamu, 4’4 yabanci ve 5’i 6zel sermayeli
olan toplam 12 bankada cevresel ve sosyal sirdurilebilirlik konularindaki hedefler ile
performans sistemi (6rnegin yoneticilerin lcretleri ve tazminatlarn) arasinda iliski kurulmustur.

3.2.2. Bankada Siirdiiriilebilirlikten Sorumlu En Ust Diizey Yetkili

Banka nezdinde cevresel ve sosyal surdirilebilirlik konularindan sorumlu en Ust dizey
yetkililer farkli unvan ve diizeylerde belirlenebilmektedir. Tlrk bankacilik sektériinde ¢evresel
ve sosyal surdirtlebilirlik konularindan dogrudan sorumlu en st diizey yetkililer; 8 bankada
(%42) yonetim kurulu baskani, baskan yardimcisi veya lyesi, 15 bankada (%23) genel middr,
14 bankada (%30) genel midir yardimcisi ve 4 bankada (%1) orta kademe yoneticiler
diizeyinde belirlenmistir. Diger taraftan, 13 bankada (%3) surdirilebilirlikten sorumlu en Ust
dizey yetkili heniz belirlenmemistir.



Tablo 3: Siirdiiriilebilirlikten Sorumlu En Ust Diizey Yetkililer

BankalSayisi Toplam Aktif Payi

Kamu Ozel Yabanci Toplam (%)
Yonetim Kurulu Bagkani / Uyesi 2 3 3 8 42,3
Genel Mudur 4 3 8 15 23,4
Genel Mudir Yardimcisi 2 5 7 14 30,1
Direktor / Grup Bagkani / Birim Baskani - 2 2 4 0,7
Belirlenmemis 1 4 8 13 3,0
TOPLAM 9 17 28 54 100,0

3.2.3. Kurumsal Yapilanma

Bankalarin cevresel ve sosyal stirdirilebilirlik konularina yonelik kurumsal yapilanmalari da
gerek politika olusturma ve yénlendirme gerekse icrai fonksiyonlar acgisindan farkh dizey ve
sekillerde olabilmektedir. Tlrk bankacilik sektériinde toplam aktifler igerisinde %95’lik paya
sahip 29 bankada ¢evresel ve sosyal strdirtlebilirlik konularindan sorumlu komite, komisyon,
gorev glicli, calisma grubu ya da benzeri bir yapilanma bulunmaktadir. Bunlardan 23’inin
(%78) gorev ve sorumlulugunun kapsami, yalnizca c¢evresel ve sosyal strdirilebilirlik ile
sinirhyken, tamami yabanci sermayeli olan 6’sinin (%17) gorev ve sorumluluk kapsaminda
surdardlebilirlik disi konular da yer almaktadir.

Surdurilebilirlige iliskin bahsi gegen yapilanma, 29 bankanin 28’inde komite seklinde
belirlenmisken, sadece birinde ¢alisma grubu olarak olusturulmustur. Diger taraftan, bu 28
komiteden 20’si dogrudan “Sirddrilebilirlik Komitesi” olarak adlandirilirken, 2’si
“Strdarilebilirlik Yonetim Komitesi” olarak, digerleri ise muhtelif sekillerde adlandirilmistir.
Bu komitelerde en az 2, en ¢ok 29 ve ortalama 11 lye olmak lzere toplam 314 (iye gorev
yapmaktadir.

Tablo 4: Siirdiiriilebilirlige iliskin Yapilanma

LR T Toplam Aktif
Kamu Ozel Yabanci Toplam Pay! (%)
I | siirdiiriilebilirlize iliskin komi

Cevresel ve sosya s.urduru ebilirlige iliskin komite, 7 8 14 29 94,9
¢alisma grubu vb. bir yapilanma bulunuyor
Gorev ve sorumluluk kapsami yalnizca cevresel ve

Ve sorumiui fapsami yalnizca cevresety 7 8 8 23 78,3
sosyal siirdiiriilebilirlik ile sinirh
Gorev ve sorumluluklar stirdiriilebilirlik digi

- - 6 6 16,6

konulari da kapsiyor
||§I|I ko.mlte veya ¢alisma grubu tarafindan YK’ya 3 7 8 18 613
diizenli raporlama yapiliyor




2022 yilinda s6z konusu komite ve calisma gruplarinin 24’G tarafindan ortalama 3 toplanti
yapilmis olup 5 bankanin komitesinde ise toplanti yapilmamistir. 18 bankadaki (%60) komite
ve ¢alisma gruplarindan yonetim kuruluna diizenli raporlama yapilmaktadir.

23 bankada (%92), cevresel ve sosyal sirdirilebilirlik konularindan sorumlu ve adinda
surdarilebilirlik, cevresel ve sosyal gibi ibareler bulunan muddrlik, servis, birim, ofis, ekip ve
¢alisma grubu seklinde operasyonel nitelikteki birimler olusturulmustur. Bu bankalardan
13’tnde (%34) soz konusu birimlerin gorev ve sorumluluk kapsami yalnizca cevresel ve sosyal
surdurulebilirlik ile sinirhyken, 10’unda (%58) sirdirilebilirlik disi konular da gorev ve
sorumluluk kapsaminda bulunmaktadir.

Operasyonel birimlerde minhasiran surdurilebilirlik konularinda galisan sayisi ortalama 6
olup toplamda 142 kisidir. Ayrica, bu birimlerde finans, ekonomi ve idari bilimler disinda
uzmanhga sahip (mihendis, biyolog, kimyager, jeolog, sosyolog, istatistik¢i, hukukcu vb.)
calisan sayisi ortalama 3 olup toplamda 71 kisidir.

Tablo 5: Siirdiiriilebilirlige iliskin Operasyonel Birimler

il Sy Toplam Aktif
. Payi (%
Kamu Ozel Yabanci | Toplam vt (%)
| | stirdiiriilebilirlikt |

Cevresel ve so.sYa surdiiriilebilirlikten sorumlu 8 8 7 23 916
operasyonel birim bulunuyor
Gorev ve sorumluluk alani yalnizca siirdirilebilirlik ile

4 6 3 13 33,5
sinirh
Gorev ve sorumluluk alani stirdiriilebilirlik disi konulari

4 2 4 10 58,1
da kapsiyor
ilgili birim tarafindan YK’ya diizenli raporlama yapiliyor 5 7 6 18 78,5

3.3. iklimle Baglantili Risklerin Yonetimi

iklimle baglantili finansal risklerin analizi ve yénetilmesi, siirdiiriilebilir finans uygulamalarinin
en onemli boyutlarindan birisini teskil etmektedir. Basel Bankacilik Denetim Komitesi (BCBS)
tarafindan 2022 yili Haziran ayinda yayimlanan “iklimle Baglantili Finansal Risklerin Etkili
Yénetimine ve Denetimine Dair ilkeler” bu alanda bankalardan beklentileri kiiresel diizeyde
genel olarak ortaya koymus olup Soru Setinde bankalarin bu ilkelere uyum dizeylerinin
degerlendirilmesine yonelik sorulara da yer verilmistir.

Verilen yanitlar kapsaminda sektor aktifleri igerisindeki payl %62 dizeyinde olan 20 banka
tarafindan iklimle baglantili risklerin, risk yonetimi faaliyetlerinde dikkate alindigi beyan
edilmistir. Diger taraftan, iklimle baglantili risklerin bankalar tarafindan nasil ve hangi diizeyde
dikkate alindigini daha saglikh bir sekilde degerlendirebilmek amaciyla, ilgili BCBS ilkelerinde
yer alan temel unsurlarin mevcudiyet ve uygulanma diizeyi de o6lctilmeye calisilmistir. Bu
cercevede:



iklimle baglantili finansal risklerin yénetimine dair yazil bir stratejisi ve politikasi bulundugunu
beyan eden banka sayisi 12 ve bunlarin toplam sektor pay1 %46 iken iklimle baglantil finansal
riskleri risk istahi cercevesinde ele aldigini beyan eden banka sayisi 7 ve bunlarin toplam sektor
payl %18’dir.

Karsi karsiya bulundugu iklimle baglantili finansal riskleri kisa-orta-uzun vadeler itibariyla
tanimladigini beyan eden bankalarin sayisi 6 (%21), bu risklerin faaliyetler, stratejiler, stirecler
ve risk yonetimi cercevesi lizerindeki olasi etkilerinin acgikca belirlendigini beyan eden banka
sayisi 10’dur (%42).

Sektorlere/faaliyet tiirlerine yonelik risk kategorizasyon sistematigi (taksonomi vb.)
kullandigini beyan eden bankalarin sayisi 16’dir (%61). Bu baglamda, dogrudan uluslararasi
kuruluslarin kullandigi siniflandirmalari esas alan bazi bankalarin yani sira ¢ogu bankanin
OECD, IFC, EBRD gibi uluslararasi kuruluslarin kullandigi yaklagimlardan esinlenerek, zaman
zaman danisman destegi de almak suretiyle, kendi 6zglin siniflandirma metodolojilerini
olusturduklari gérilmektedir.

iklimle baglantil risklere yonelik olarak diizenli sekilde i¢c raporlama yapildigini ifade eden 7
banka (%37) bulunmaktadir. Bu bankalarca genellikle, karbon yogun yahut fiziksel risklere
maruz sektorlere iliskin limitlerin ve isi haritalarinin dogrudan yonetim kuruluna yahut
yonetim kuruluna raporlama yapmakta olan komite ve mercilere iletildigi beyan edilmektedir.

Yalnizca 5 bankanin (%23) iklimle baglantili risklerin yonetimi sirecinde kullandigi ya da
referans aldigi bir karbon fiyati bulundugu gérilmektedir. Bu kapsamda, genellikle AB emisyon
ticaret sisteminde ortaya cikan fiyatlarin referans alindig, bunun disinda farkh karbon
fiyatlama sistemlerinde ortaya g¢ikan fiyatlarin ortalamasini ya da belli varsayimlar isiginda
kendi belirledigi fiyatlari kullanan bankalarin da bulundugu goérilmektedir.

Yonetim kurulunda iklimle baglantili finansal risklerin yonetiminden sorumlu lye belirlemis
bulunan 10 banka (%38) bulunmaktadir. Bu lyelerin genellikle ayni zamanda bankanin
sirdurilebilirlik komitesi ya da risk komitesi Uyesi olmalari dolayisiyla iklimle baglantili
risklerin yonetiminden sorumlu yonetim kurulu Uyesi olarak addedildikleri gézlenmektedir.
Buna mukabil, yonetim kurulunda iklimle baglantili konularda dogrudan bilgi ve tecriibeye
sahip (6rnegin bu alanda akademik/yari akademik calismalara yahut teknik diizeyde ya da
yonetici olarak is tecriibesine sahip) liye bulundugunu beyan eden banka sayisi 9'dur (%19).
iklimle baglantili konularda ydnetim kuruluna ve (st ydnetime ydnelik kapasite artirici
programlar (egitim, seminer, calistay, sertifika programivb.) uyguladigini beyan eden 10 banka
(%52) bulunmaktadir.

Musteri derecelendirme metodolojisi kapsaminda c¢evresel, sosyal ve yonetisimsel (CSY)
faktorleri dikkate aldigini beyan eden 5 banka (%30) bulunmakta olup 11 banka (%61) kredi
politikasi ve tahsis slreci dokiimanlarinda “iklim” ile baglantili risklere iliskin acik ifadeler
bulundugunu beyan etmektedir.



Tablo 6: iklimle Baglantili Finansal Risklerin (iBR) Yonetimine Dair Hususlar

Banka Sayisi Toplam
- Aktif Payi
Kamu Ozel Yabanci | Toplam (%)
iBR risk yonetimi siireclerinde dikkate aliniyor 5 6 9 20 62,2
iBR’nin yénetimine dair yazili strateji/politika var 3 4 5 12 46,4
iBR risk istahi cercevesinde ele aliniyor 1 3 3 7 18,2
iBR kisa-orta-uzun vadeler itibariyla tanimlaniyor 1 3 2 6 20,8
IBR’nin f:j\:‘a‘llye.tler, s-tratejller,.suTegler ve rls.k yo.netlml 5 6 5 10 415
gergevesi Uizerindeki olasi etkileri agikca belirleniyor
S'ektorlet:te'-faallyet tur!erme yonelik risk kategorizasyon 4 5 7 16 60,7
sistematigi (taksonomi vb.) bulunuyor
iBR’ye yonelik diizenli i¢ raporlama yapiliyor - 5 3 7 37,0
iBR analizi siirecinde karbon fiyati kullaniliyor 2 2 1 5 22,8
YK’da iBR’nin ydnetiminden sorumlu iiye var 2 5 3 10 38,2
YK’da iklimle baglantili konularda bilgi-tecriibe sahibi liye var 1 3 5 9 18,6
ikliml glantil konul YK’ ust yonetimi
im c'a ba.g'antl 1 konularda YK’nin ve iist yonetimin > 3 5 10 51,7
kapasitesini artirici programlar uygulaniyor
Miisteri derecelendirme metodolojisi igerisinde CSY kriterleri
) 1 4 - 5 30,4
dikkate aliniyor
Kredi politik tahsis siireci dokii larinda iBR’ye iliski
re | politikasi ve tahsis siireci dokiimanlarinda ye iliskin 3 c 3 11 60,9
acik ifadeler yer aliyor
iBR’ye iliskin hususlar kredi yasam déngiisiine dahil edilmis 5 5 5 15 75,5
e Tamamen 1 1 3 5 16,0
o Kismen 4 4 2 10 59,6
Miusteril onelik “ | I risk” etiketl i
tisterilere yonelik “cevresel ve sosyal risk” etiketlemesi 5 9 8 19 50,5
yapiliyor
e Bazi miisteriler 1 8 6 15 49,2
o Tiim misteriler 1 1 2 4 1,3
Isi haritasi calismalari yapiliyor 2 3 2 7 41,5
Veri yonetimi ve IT altyapisi iBR’nin analizi ve izlenmesi 5 1 3 197
amaciyla gelistiriliyor !
AB — SKDM’nin olasi etkilerine yonelik analizler yapiliyor 2 2 1 5 19,2
Olasi depremlere yoénelik risk degerlendirme ve tahmin 3 4 6 28.7
¢alismalar ylratiiliyor ’
iBR’nin yogunlastig sektorler belirleniyor ve takip ediliyor 5 5 6 16 54,6

iklimle baglantili risklerin ydnetimine dair hususlari kredi yasam déngiisiiniin tamamina dahil
ettigini beyan eden 5 banka (%16), kismen dahil ettigini beyan eden 10 banka (%60)
bulunmaktadir. “Bazi musteriler”e yonelik cevresel ve sosyal risk etiketlemesi yaptigini beyan

10



eden 15 banka (%49) bulunmakta iken nispeten kiiclik 6lcekleri sayesinde “tim musteriler”e
yonelik etiketleme yaptigini beyan eden 4 banka (%1) bulunmaktadir.

Kredi portfoyliini maruz bulundugu iklimle baglantili risklerin derecesine gore siniflandirmak
suretiyle 1s1 haritasi calismalari yapan 7 banka (%42), veri yonetimi ve IT altyapisinin iklim
risklerinin analizi ve izlenmesi amaciyla gelistirilmesine yonelik c¢alismalar ve projeler
yuruttigini beyan eden 3 banka (%20) bulunmaktadir.

Ulkemizin dis ticaret hacmini ve dolayisiyla finansal sistemini yakindan ilgilendirmekte olan AB
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasinin (SKDM) yarattigi riskler konusunda ¢alisma
yaptigini beyan eden 5 banka (%19) bulunmaktadir.

iklimle baglantili olmaktan ¢ok dogayla baglantili risk faktorlerinden birisi olarak
degerlendirilen deprem konusunda, pek ¢ok bankanin olasi hasar analizleri ve is surekliligi
planlari yaptigi goriilmektedir. Bununla birlikte, olasi depremlerin banka icin dogrudan
(6rnegin fiziki varhklari ve ig stirekliligi izerinden) ya da dolayli olarak (6rnegin musteriler, kredi
ve mevduat portfoyl Uzerinden) yarattigi riskleri sayisallastirarak tahmin, analiz ve takip
ettigini beyan eden banka sayisinin sinirli oldugu goriilmektedir. Bu tarz analiz ve tahminler
yapmakta olan yalnizca 6 banka bulunmakta olup bunlarin payi %29 civarindadir.

Kredi portfoyl agisindan iklim risklerinin yogunlastigi sektorleri belirleyip takip ettigini beyan
eden 16 banka (%55) bulunmaktadir. Bu kapsamda, bankalarin beyanlarina dayali olarak
fiziksel risklerin en fazla yogunlastigl sektorler sirasiyla tarim ve hayvancilik, yenilenebilir
enerji, ormancilik ve orman drinleri, turizm ve ulastirma-depolama iken gecis riskleri
acisindan yenilenebilir olmayan enerji, metal, insaat, ¢cimento, madencilik ve ulastirma-
depolama olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 7: Bankalarca Fiziksel Riskler Agisindan En Onemli Gériilen ilk Bes Sektor

Goreli olarak daha 6nemli <:> Goreli olarak daha az onemli
Sektor 5 4 3 2 1 Toplam (*)
Banka Topla.m Banka To?lam Banka Toplz-?m Banka Topla.lm Banka Topla.lm Banka Topla.lm eglrllklandlrllmls
- Aktif - Aktif Payi Sayisi Aktif sayisi Aktif Sy Aktif eyt Aktif Onem Skoru (**)
Payi (%) (%) Payi1 (%) Pay1 (%) Pay1 (%) Pay1 (%)
Tarim, Ormancilik ve Balikgilik 5 39,7 3 11,5 2 14,3 1 4,1 2 2,0 9 45,9 2,97
o Bitki ve hayvan Uretimi 4 28,2 2 1,3 1 4,1 1 0,8 8 34,4 1,59
e Orman ve orman Urinleri 1 11,5 1 10,2 2 21,6 0,98
o Balikgilik ve deniz Urinleri 1 10,2 1 4,1 1 1,2 3 15,5 0,40
Madencilik ve Tas ocakgilig 1 8,8 1 8,8 0,35
imalat 2 2,9 2 2,3 3 3,6 5 22,6 3 19,7 8 42,2 0,99
e Gida imalati 1 1,6 1 1,6 0,05
o Tekstil 1 1,6 1 1,6 0,06
o Ahsap ve ahsap urin. 1 1,2 1 1,2 0,04
e Kagit ve orman urinleri 1 1,2 1 0,7 1 0,8 3 2,7 0,11
e Petrokimya 2 8,8 2 8,8 0,18
o Kimyasal Urtinler 2 13,1 1 0,7 3 13,8 0,27
o Metal Uretimi 1 1,6 1 0,7 2 19,0 4 21,3 0,29
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme 6 6,3 1 0,8 3 21,0 1 10,2 1 7,5 10 44,2 1,26
e Yenilenebilir olmayan enerji 1 0,8 1 7,5 2 8,3 0,10
o Yenilenebilir eneriji 6 6,3 2 20,2 1 10,2 9 36,7 1,13
o Elektrik dagitimi 1 0,8 1 0,8 0,03
Su Temini, Kanalizasyon ve Atik Yonet. 1 11,5 1 11,5 0,46
ingaat 1 0,7 2 3,4 3 a1 0,05
Ulagtirma-Depolama 1 7,5 1 1,7 1 11,5 3 20,7 0,47
Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri 4 6,5 1 7,5 1 8,8 6 22,8 0,66
o Konaklama 4 6,5 1 7,5 1 8,8 0,66
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 1 1,7 1 4,1 2 5,9 0,08
® Sigorta 1 1,7 1 4,1 2 5,9 0,08
TOPLAM 13 48,8 13 48,8 10 48,1 10 48,1 10 48,1

(*) Birden fazla alt sektér igin yogunlasma beyani veren bankalar, miikerrerligin 6nlenmesi amaciyla sektér toplaminda yalnizca bir kez degerlendirmeye alinmstir.

(**) llgili bankalarin toplam sektér paylarina gére adirliklandirilmis 6nem seviyelerini (1'den 5'e kadar) temsil eden puanlarin toplamini géstermektedir (6rnedin, 5*0,40 + 4*0,12 + 3*0,14 +
2%0,04 + 1*0,02) = 2,97).
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Tablo 8: Bankalarca Gegis Riskleri Agisindan En Onemli Goriilen ilk Bes Sektor

Goreli olarak daha Gnemli <:> Goreli olarak daha az Gnemli

Sektor 5 4 3 2 1 Toplam (*)
Banka Topla.m Banka To?lam Banka Toplz-?m Banka Topla.lm Banka Topla.lm Banka Topla.\m A}glrhklandlrllml;
- Aktif - Aktif Payi Sayisi Aktif sayisi Aktif Sy Aktif eyt Aktif Onem Skoru (**)
Payi (%) (%) Payi1 (%) Pay1 (%) Pay1 (%) Pay1 (%)
Madencilik ve Tag Ocakgiligi 1 4,1 1 8,8 1 1,6 2 8,8 5 23,2 0,55
imalat (***) 10 23,2 11 36,7 11 26,5 9 24,2 5 18,2 15 54,6 4,09
o Tekstil 1 1,2 1 0,4 1 1,6 3 3,2 0,13
e Kagit ve orman drlnleri 1 1,2 1 1,2 0,04
e Petrokimya 1 7,5 1 0,8 2 8,3 0,32
e Kimyasal Uriinler 1 1,2 4 7,8 3 4,8 1 1,6 9 15,5 0,40
e Cimento ve insaat malzemeleri 2 2,4 2 12,6 1 7,5 3 12,5 8 35,0 0,75
o Metal Uretimi 8 10,5 6 25,2 2 2,4 1 4,1 17 42,2 1,65
e Otomotiv 4 11,5 4 11,5 0,23
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme 5 27,2 1 1,6 1 0,4 2 14,4 4 5,5 13 49,1 1,78
e Yenilenebilir olmayan eneriji 5 27,2 1 1,6 1 0,4 2 14,4 4 5,5 13 49,1 1,78
Su Temini, Kanalizasyon ve Atik Yonet. 1 11,5 1 11,5 0,11
insaat 2 12,2 1 7,5 1 4,1 4 23,8 0,79
Ulastirma-Depolama 1 4,1 1 11,5 1 10,2 1 10,2 3 25,8 0,85
e Karayolu tagimaciligi 1 11,5 1 10,2 2 21,6 0,55
e Havayolu tasimaciligi 1 10,2 1 10,2 0,10
Konaklama ve Yiyecek Hizmetleri 1 0,0 1 0,0 0,00
e Konaklama 1 0,0 1 0,0 0,00
Gayrimenkul 1 0,4 1 0,4 0,00
TOPLAM 16 54,6 16 54,6 15 54,6 14 54,5 14 54,5

(*) Birden fazla alt sektér igin yogunlasma beyani veren bankalar, miikerrerligin 6nlenmesi amaciyla sektér toplaminda yalnizca bir kez degerlendirmeye alinmistir.
(**) llgili bankalarin toplam sektér paylarina gére agirliklandirilimis (1'den 5'e kadar) énem seviyelerini temsil eden puanlarin toplamini géstermektedir (6rnegin, 5*0,23 + 4*0,37 + 3*0,27 +

2%0,24 + 1*0,18) = 4,09).

(***) Bazi bankalarin yalnizca ana sektér itibariyla beyanda bulunmus olmasi nedeniyle alt sektérlerin toplamini asabilir.
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3.4. Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirmesi (CSRD) Uygulamasi

Cevresel ve sosyal surdirilebilirlikle baglantili risklerin yonetiminde 6nemli asamalardan
birisini de finansman taleplerine yonelik gerceklestirilen ¢evresel ve sosyal risk degerlendirme
faaliyetleri olusturmaktadir. S6z konusu degerlendirme faaliyetleri, finansmana konu proje ya
da yatirnmin neden olabilecegi cevresel ve sosyal etkilerin dogrudan banka personeli ya da
danisman kuruluslar aracihgiyla analiz edilerek ortaya konulmasini icermektedir.
Degerlendirme sonucunda riskli oldugu belirlenen proje ya da yatirimlar icin, risk derecesine
bagh olarak; finansman saglanmamasi, s6zlesmeye dizeltici hilkimler veya iyilestirme plani
eklenmesi, yakindan takip ve diizenli raporlama gibi tedbir ve yollara basvurulabilmektedir. Bu
uygulamalar, saglanacak finansmanin ¢evre ve toplum Uzerindeki etkilerine odaklanmakla
birlikte, finansal kuruluslarin maruz bulunduklar sirdirilebilirlikle baglantili  riskleri
yonetmelerine ve azaltmalarina da imkani saglamaktadir.

Surdurilebilir Bankacihk Soru Seti kapsaminda Tirkiye’de faaliyet gdstermekte olan
bankalarin bu alandaki faaliyetlerine dair elde edilen bulgular su sekildedir:

Toplam sektor payi yaklasik %78 civarinda olan 19 banka tarafindan finansman taleplerine
yonelik cevresel ve sosyal risk degerlendirmesi (CSRD) yapildigi beyan edilmistir. Bu bankalarin
tamami tarafindan, CSRD uygulamasina dair esas ve usulleri, gorev ve sorumluluklari ve isleyisi
belirleyen yazili bir dokiimanin bulundugu beyan edilmistir.

CSRD faaliyetlerine yonelik insan kaynagina bakildiginda, faaliyetlerin 18 bankada miinhasiran
bu alandan sorumlu toplam 80 personel tarafindan yuritilmekte oldugu ve banka basina
disen ortalama personel sayisinin 4,4 oldugu gorilmektedir. Fonksiyonlar itibariyla
degerlendirildiginde ise, kalkinma ve yatirrm bankalarinin (8,5’lik ortalama ile) mevduat
bankalarina (3,1’lik ortalama) gére CSRD surecine yonelik belirgin sekilde daha fazla personel
tahsis ettigi gozlenmektedir. Miinhasiran CSRD’den sorumlu personelin 53 adedi (%66's1) fen
bilimleri ve miihendislik alanlarinda uzmanliga sahiptir. Bu oran, %71 ile kalkinma yatirim
bankalarinda %57’lik bir orana sahip mevduat bankalarindan yiksektir.

CSRD sonuglarinin genel olarak finansman kararlarinda dikkate alindigi anlasiimakla birlikte
miusterilerin kredi derecelerine dogrudan bir etkisinin olmadigi gbzlenmektedir. Bu baglamda,
yalnizca 2 banka (%8) CSRD sonuglarinin mdsterilerin kredi derecesine dogrudan etki
yapmakta oldugunu beyan etmistir.

CSRD uygulamasi yeni ve farkl alanlarda uzmanlik ve tecriibe gerektirmesi nedeniyle genellikle
danisman destegi ile yiaritilmektedir. S6z konusu danisman destegi cogunlukla sistem
kurulumu asamasinda ya da yiiksek risk diizeyine sahip finansman taleplerinin yonetilmesi ve
izlenmesi amaciyla alinmaktadir. Bankalarca verilen yanitlarda, 13 banka tarafindan (%69)
CSRD baglaminda, cesitli asamalarda (sistem kurulumu ve/veya isletim) danismanlik hizmeti
alindigi belirtilmistir.

CSRD wuygulamasi bulunan bankalarda uygulamanin temel olarak proje ve yatirm

finansmanina yonelik gerceklestirildigi, isletme kredilerine yonelik CSRD uygulamasinin daha

kisith bir uygulama alani buldugu gorilmektedir. Bu ¢ergevede, 19 bankada (%78) yatirim

kredilerine yonelik CSRD uygulamasi s6z konusu iken isletme kredilerine yonelik uygulamasi
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bulunan banka sayisi 15°tir (%40). Ayrica, proje finansmani ve yatirirm kredilerine paralel
olarak, 15 bankada (%65) gayri nakdi kredilerin de CSRD siirecine dahil edilmekte oldugu
gorulmektedir.

Tablo 9: Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirmesi ((SRD) Uygulamasina iliskin Hususlar

Banka Sayisi Toplam
.. Aktif Payi
Kamu Ozel Yabanci Toplam (%)
Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirmesi (CSRD) 4 9 6 19 775
yapiliyor
RD | onelik lleri, g6
CSRD uygulamasina y6nelik esas ve usu (irl gorev 4 9 6 19 775
ve sorumluluklar ortaya koyan yazili dokiiman var
CSRD sonucu miusteri kredi derecesine dogrudan 5 5 83
etki yapiyor !
RD’ onelik lik hi ial
CSRD’ye yonelik danigmanlik hizmeti alinmig ya da 3 6 4 13 69,2
aliniyor
CSRD’ye tabi finansman kategorileri 4 9 6 19 77,5
® Proje finansmani 4 8 6 18 77,3
e Yatirim kredileri 4 9 6 19 77,5
o isletme kredileri 3 7 5 15 40,2
e Gayri nakdi krediler 3 6 6 15 65,3
SRD’ye tabi fi kat ilerini
C . ye. a |.|nansman ategorilerinin 5 3 1 6 35,2
genigsletilmesi planlaniyor
RD’ i fi iklerinin diisiiril .
CSRD’ye tabi finansman esiklerinin diisiiriilmesi i 3 1 4 9,8
planlaniyor
Yiiksek tad de riskli krediler icin 6zel
i ste ve orta ?rece e riskli krediler icin 6ze 3 9 5 17 61,0
tedbir ve prosediirler uygulaniyor

Gelecege yonelik olarak, 6 banka (%35) CSRD’ye tabi finansman kategorilerinin genisletilmesi,
4 banka ise (%10) CSRD igin gereken esik degerleri diisiirme yoniinde planlari oldugunu beyan
etmistir. Bu kapsamda, CSRD uygulamasinin (KOBI kredileri dahil) tiim ticari kredilere hatta
halihazirda kredisi bulunmayan mdisterilere de tesmil edilmesi yoninde niyetler
gozlenmektedir.

GSRD uygulamasi bulunan bankalarin gok buyik bir bélimiinde (toplam sektor payl %61 olan
17 banka) yiksek ve orta derecede riskli oldugu degerlendirilen finansman taleplerine yonelik
ozel tedbir ve prosedirler uygulanmakta oldugu gorilmektedir. Bu tedbirler ve 06zel
prosedirler arasinda; musteriden ilave bilgi ve belge talep edilmesi, bagimsiz danisman
atanmasi, cevresel ve sosyal eylem plani olusturularak kredi s6zlesmesine dahil edilmesi, saha
ziyaretleri vyapilmasi, periyodik izleme raporlari hazirlanmasi, sikdyet mekanizmasi
olusturulmasi, paydas katilim plani olusturulmasi ve kredi kullandiriminin durdurulmasi gibi
uygulamalar bulunmaktadir.

Halihazirda kredi portfoyl icerisinde yer alan ve CSRD slirecinden gectigi beyan edilen krediler

incelendiginde, 2022 yil sonu itibariyla 18 bankada toplam 564 milyar TL kredinin

degerlendirmeden ge¢mis oldugu ve bunlarin bankacilik sektori kredi portfoyl icerisindeki
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payinin %7,4 seviyesinde bulundugu gorilmektedir. Bunlarin risk dereceleri itibariyla
dagilimina bakildiginda en blyuk paylarin sirasiyla %43 ve %40’lik paylarla orta ve yilksek
derece riskli kredilere ait oldugu, distk derece riskli kredilerin payinin ise %17 civarinda
bulundugu gorilmektedir.

Tablo 10: Cevresel ve Sosyal Risk Degerlendirmesinden Gegcmis Krediler (2022 Aralik)

Canli Krediler Takipteki Krediler
Takipteki
; : I Kredil
Risk Dereceleri Tutar Dagilim (%) | i cear?siln;:ljl :ar Tutar Dagilim (%) Krediler
(Milyon TL) 5 ; § (%) i (Milyon TL) B ° ierisindeki
’ Pay (%)
Yiiksek Derece Riskli 226.845 40,2 3,0 8.379 64,7 51
Orta Derece Riskli 244.064 43,3 3,2 2.411 18,6 1,5
Diisiik Derece Riskli 93.033 16,5 1,2 2.162 16,7 1,3
TOPLAM 563.943 100,0 7,4 12.952 100,0 7,9

Takipteki krediler icerisinde ise CSRD siirecinden ge¢cmis kredilerin tutari 9 banka tarafindan
13 milyar TL olarak bildirilmis olup bu kredilerin takipteki krediler igerisindeki pay1 %7,9’dur.
Bu krediler igerisinde risk diizeyi agisindan en agirlikh pay %65 ile yuksek riskli kredilere aittir.
Buna mukabil, orta ve dusiik derece riskli kredilerin payi (sirasiyla %19 ve %17 ile) belirgin
sekilde dusliktir. S6z konusu kredilerin, risk dereceleri itibariyla toplam takipteki krediler
icerisindeki payinin da risk derecesine paralel sekilde yikseldigi gorilmektedir. Takipteki
ylksek, orta ve distk dereceli kredilerin takipteki krediler icerisindeki payi sirasiyla %5,1, %1,5
ve %1,3 seviyesindedir. Ozellikle takipteki krediler icerisinde yiiksek derece riskli kredilerin
payinin canl krediler icerisindeki paydan belirgin sekilde yliksek olmasi, cevresel ve sosyal riski
ylksek kredilerin bankalar agisindan daha fazla geri 6deme riski barindirdigi yonindeki
tahminlerle tutarl bir bulgu olusturmaktadir.

3.5. Sosyal Sirdiiriilebilirlik

3.5.1. Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Sosyal surdurilebilirligin “cinsiyet esitligi” bashgi altinda, bankalardan toplam kadin ve erkek
personel sayisi, toplam Ust dlizey yonetici ve kadin (st diizey yonetici sayisi ile kadin ve erkek
calisanlara 6denen licret tutarlari hakkinda bilgi talep edilmis olup bankalardan alinan cevaplar
dogrultusunda sektordeki genel goriiniim asagida 6zetlenmistir.

2023 yili itibariyla Turk bankacilik sektériinde kadin ¢alisanlarin toplam ¢alisanlar igerisindeki
payl %48 seviyesinde gerceklesmis olup yuzdelik dilimler itibariyla bakildiginda bankalarin
onemli bir boliminiin %50-59 araliginda yer aldigi gériilmektedir. S6z konusu oran, kadinlarin
toplam istihdam ve finans sektéri istihdami icerisindeki payindan (sirasiyla %32 ve %44%) daha
yiksek bir seviyeyi ifade etmektedir. Sektorde kadin calisan oraninin en yiliksek oldugu

L TUIK: Toplumsal Cinsiyet istatistikleri 2022
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bankalar sirasiyla Diler Yatirim Bankasi A.S. (%68), Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (%63) ve HSBC
Bank A.S'dir (%62). Kadin ¢alisan oraninin en fazla oldugu banka gruplari ise sahiplik itibariyla
Ozel bankalar (%51) ve kurulus tiirt itibariyla mevduat bankalaridir (%49).

Tablo 11: Tiirk Bankacilik Sektoriinde Kadin Calisanlarin Orani

TR Banka Sayisi PP Toplam

viizdelik Dilimler Sahiplik Itibariyla Kurulug Turi Itibariyla sektdr Aktif
Kamu Ozel Yabanci Mevduat el Katilim Toplami | Payi (%)

Yatirim

%60-69 = 2 1 2 1 - 3 7,9
%50-59 1 8 14 21 3 - 23 50,4
%40-49 2 8 5 5 9 1 15 14,3
%30-39 3 - 4 5 2 - 7 18,9
%20-29 3 = - - - 3 3 41
%10-19 - 3 1 - 2 3 44
TOPLAM 9 18 27 33 15 6 54 100,0
cz::‘:;z";‘:a'(::‘:;:) 36 51 46 49 46 26 48 100,0

2023 yih itibariyla, sektordeki yoneticilerin cinsiyet dagilimina bakildiginda ise, tiim istihdam
acisindan gozlenen dengeli dagilimin yerini kadinlar agisindan daha duislik bir orana biraktigi
gorulmektedir. Sektérde yoneticilik yapan kadinlarin orani %20 olup yuzdelik dilimler itibariyla
bankalarin dnemli bir bélimu %20-29 ve %10-19 araliklarinda yer almaktadir. Bankacilik
sektoriinde kadin yoneticilerin orani, sektor genelinde kadin istihdam oranina gore disuk
olmakla beraber, llkede (ki¢lk isletmeler harig) tim Ust diizey ve orta kademe yoneticiler
arasinda %18 olan kadin istihdam oraninin lizerindedir. Sektérde kadin yoneticilerin (midur,
bolim/birim baskani gibi unvanlar dahil) oraninin en yiiksek oldugu banka kuglk 6lgekli bir
banka olarak %50 ile Deutsche Bank A.S.dir. Bu banka disinda, en yiiksek orana sahip biyik
ve orta 6lgekli bankalar ise sirasiyla Akbank T.A.S. (%28), Tiirkiye Garanti Bankasi A.S. (%27) ve
QNB Finansbank A.S. (%25) olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 12: Tuirk Bankacilik Sektoriinde Kadin Yoneticilerin Orani

Banka Sayisi
L Sahiplik itibariyla Kurulus Tiirii itibariyla ToPIam
Yiizdelik Dilimler sektdr Aktif Payi
- Kalkinma- Toplami (%)
Kamu Ozel Yabanci Mevduat Katilim
Yatirim
%50-59 - - 1 1 - - 1 0,1
%40-49 - 1 3 3 1 - 4 1,4
%30-39 - 1 5 4 2 - 6 1,3
%20-29 1 6 8 10 5 - 15 31,8
%10-19 2 9 4 9 5 1 15 25,9
%0-9 6 1 6 6 2 5 13 39,2
TOPLAM 9 18 27 33 15 6 54 100,0
Ortalama Kadin Yonetici 3 20 25 23 21 6 20 100,0
Orani (%)
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Banka gruplariitibariyla ise, kadin yonetici oraninin en fazla oldugu bankalar sahiplik itibariyla
yabanci bankalar (%25) ve kurulus tira itibariyla mevduat bankalaridir (%23). Bu noktada,
kamu bankalari ve katilim bankalari gruplarinin sirasiyla %8’lik ve %6’lik oranlarla kadin
yoneticilerin en dislik paya sahip oldugu banka gruplari olmasi dikkat cekmektedir. 2023 yili
itibariyla 20 bankanin yonetim kurulunda hig¢ kadin iye bulunmadigi ve 5 bankada da hig¢ kadin
Ust diizey yonetici olmadigi goriilmustiir. Bank of America Yatirim Bank A.S. ve ING Bank A.S.
yonetim kurullarinda kadin erkek sayisinin esit oldugu, 12 bankada kadin “yonetim kurulu lye
sayisi”nin toplam yonetim kurulu Gye sayisina oraninin %25’in Gzerinde oldugu gorilmektedir.
24 bankada ise kadin “Ust dlizey yonetici sayisi”nin toplam (st diizey yOnetici sayisina orani
%25’in lizerindedir. Kadin “list diizey yonetici” oraninin, Deutsche Bank A.S (%66) ve Diler
Yatirim Bankasi A.S.”de (%60) en yiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 13: Tiirk Bankacilik Sektériinde Cinsiyete Gore Ucret Farklilasmasi

T Banka Sayist PP Toplam
Sahiplik Itibariyla Kurulug Tiirii Itibarnyla Aktif Payi
Kamu Ozel Yabanci | Mevduat Kalkinma- Katilim Toplam (%) (%) (*)
Yatirm
Yiizdelik Dilimler

%180 ve lizeri 2 2 1 2 1 4 3,1
%160-179 1 1 3 3 1 1 5 1,3
%140-159 1 1 2 2 2 4 9,3
%120-139 2 9 11 16 4 2 22 35,4
%100-119 3 2 5 7 3 - 10 43,9
%80-99 1 2 2 2 3 - 5 1,2
TOPLAM 8 17 25 31 13 6 50 94,4

Ortalama
Erkek / Kadin Ucreti 1,23 1,41 1,38 1,30 1,40 1,67 1,37 94,4

Orani

(*) S6z konusu anket sorusuna yanit veren toplam 50 bankayi (sektér payi %94) kapsamaktadir.

Sosyal surdurilebilirlik kapsaminda bankalara tam zamanli erkek ve kadin galisanlara 6denen
ortalama yillik brit lcret tutarlari da sorulmustur. 50 bankadan alinan yanitlar izerinden
yapilan hesaplamalar sonucunda 2022 yilinda erkeklere verilen ortalama briit Ucret tutarinin
kadinlara verilenden yaklasik %37 oraninda yuksek oldugu goérilmektedir. Toplam sektor payi
%0,1 olan sadece iki bankada (D Yatirim Bankasi A.S. ve Arap Tiirk Bankasi A.S.) kadinlarin
ortalama yillik brit Ucreti erkeklerin Gzerinde olup Ucretlerin yaklasik olarak esit oldugu 8
banka bulunmaktadir. 35 bankada (sektor payir %50) ise erkeklerin ortalama Ucretinin
kadinlarin ortalama lcretinden yiiksek oldugu goriilmektedir. S6z konusu 35 banka arasinda,
erkeklerin ortalama Ucretinin kadinlarin ortalama (icretinden 1,6 kat ve daha {zeri oldugu 9
banka bulunmaktadir. Sektérde ortalama Ucretlerin cinsiyet bazinda farklilasmasinda, esit
pozisyonda c¢alisanlar arasindaki Ucret farklilasmasinin yani sira  6zellikle yoOnetici
pozisyonundaki kadin sayisinin az olmasinin belirleyici oldugu degerlendirilmektedir.
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Soru Seti kapsaminda engelli bireylere yonelik istihdam bilgileri de talep edilmistir. Bankalarca
yapilan beyanlar, sektorde toplam 5.026 engelli bireyin c¢alismakta oldugunu ve engelli
bireylerin bankacilik sektort istihdamindaki payinin %2,4 civarinda bulundugunu ortaya
koymaktadir. Sektor ortalamasinin lizerinde engelli birey g¢alistiran banka sayisi 24 olup s6z
konusu bankalarin sektor payi toplami %54’tlir. 13 bankada ise (sektor payr %0,31), 522
personelden olusan toplam istihdam iginde engelli bireyin yer almadigi goriilmektedir.

3.5.2. Sosyal Girisimlerle Entegrasyon

Bankalara, tiizel kisi misterileri icin "sosyal amaca yonelik ekonomik faaliyette bulunan kar
odaklh isletme" (sosyal girisim) siniflandirmasi yapip yapmadiklari sorulmus olup bankalardan
alinan cevaplar ¢ercevesinde sadece 5 bankanin (sektoér pay1 %13 olan mevduat bankalari), bu
yonde bir siniflandirmaya yer verdigi gérilmuistiir. Bunlar igerisinde dikkat gekici bir 6érnek
olarak, Turkiye Vakifbank Bankasi T.A.O. tarafindan sosyal girisim ¢ercevesinde siniflandirilan
5.136 miusteri bulundugu beyan edilmistir. Ayrica, sektor genelinde sosyal girisim olarak
tanimlanan musterilere yonelik farklilastiriimis bir Girlin ve hizmet sundugunu belirten sadece
2 banka (sektor pay1 %9) bulunmaktadir.

Bankalara, misterileri arasinda sivil toplum kurulusu (STK) olup olmadigi da sorulmus olup
toplam sektér payr %14 olan 34 banka, musterileri arasinda STK olmadigini belirtmistir.
Musterileri arasinda STK’larin yer aldigini beyan eden 20 bankanin sektor payi ise %86’dir.

Bankalarin “vakif, dernek ve kooperatif” statlisiindeki kuruluslarla misteri iliskisine iliskin
bilgiler ise asagidaki tabloda 6zetlenmektedir.

Tablo 14: Banka Miisterisi Vakiflar, Dernekler ve Koooperatifler

s Tord | Galganbanka | Gasan ankalarn | SHBINToBlam | alian Sosal A
Adedi Sektor Payi (%)
Vakif 25 88 38.163 952
Dernek 27 90 152.010 6.114
Kooperatif 22 75 46.866 (**)

(*) Birden fazla banka ile miisteri iliskisi igerisinde olan kuruluslar nedeniyle s6z konusu rakamlar miikerrerlik icermektedir.

(**) Bankalardan alinan yanitlar kapsaminda saglkl bir toplulastiriimis veriye ulasilamamistir.

Sektodrdeki 25 banka tarafindan, misterileri arasinda vakif statlistinde kuruluslarin yer aldigi
belirtilmis olup s6z konusu bankalarin sektor payi toplami %88’dir. En fazla vakif statiistinde
musterisi olan Ug¢ banka; 12.811 adetle T.C. Ziraat Bankasi A.S. 10.627 adetle Yapi ve Kredi
Bankasi A.S. ve 2.061 adetle Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O. olmustur.

S6z konusu donem itibariyla, 27 banka musterileri arasinda dernek statlstinde kuruluslarin yer
aldigini belirtmis olup s6z konusu bankalarin sektor payi toplami %90’dir. Dernek statistindeki
miusteri sayisi en fazla olan lg¢ banka; 96.421 adetle T.C. Ziraat Bankasi A.S., 10.928 adetle
Turkiye is Bankasi A.S. ve 8.582 adetle Akbank T.A.S. olmustur.

Musterileri arasinda kooperatif statlislinde kuruluslarin yer aldigini belirten 22 banka
bulunmakta olup s6z konusu bankalarin sektoér payi toplami %75’dir. Kooperatif statiisiindeki
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miusteri sayisi en fazla olan lic banka 9.039 adetle Tiirkiye Halk Bankasi A.S., 8.497 adetle
Turkiye is Bankasi A.S. ve 7.176 adetle Sekerbank T.A.S. olmustur.

3.5.3. Sosyal Etki ve Sosyal Yatirimlar

2023 yih itibariyla, sosyal etki yaratmaya yonelik projeler kapsaminda 22 banka (sektor payi
%75) tarafindan girisimci kadinlar, engelsiz bankacilik ve egitim gibi konulara yatirim yapildig
ifade edilmis olup s6z konusu yatirimlarin son bes yillik donemdeki kiimilatif toplam tutari
yaklasik 217,1 milyar TL olarak beyan edilmistir.

Ayni donemde, 16 banka (sektor payl %55) tarafindan sosyal sorumlu yatirimlar kapsaminda
cevresel strdirulebilirlik, engelsiz bankacilik, dijitallesme ve egitim konularina yatirim yapildigi
belirtilmistir. Son bes yillik dénemde, bu yatirimlarin kiimulatif toplam tutari yaklasik 17,7
milyar TL olarak beyan edilmigtir. Diger taraftan, sektor payi toplami %5 olan 3 banka
tarafindan sosyal etki yatirrmlarina ve sektor payi toplami %3 olan 2 banka tarafindan da sosyal
sorumlu yatirimlara yonelik galismalar yapilacagi ifade edilmistir.

Sektorde faaliyette bulunan 10 banka tarafindan (sektor payi toplami %58) aracilik edilen veya
ihrag edilen "sosyal yatirim fonlan" bulundugu ifade edilmistir. Mikro finans benzeri kredi
kullandiran 9 banka (sektor payi toplami %30) bulunmakta olup sektor payi %10 olan 2 banka
tarafindan da bu yondeki calismalarin devam etmekte oldugu belirtilmistir. Ayrica, “stratejik
hayirsever yatirrm” yaptigini belirten 13 banka (sektdr payr %56) bulunmakta olup bu
yatirimlarin konusunun ¢ogunlukla egitim, kiltlr-sanat, cevre ve afet bolgelerine yardim
oldugu anlasiimaktadir.

Sosyal amaca 6zgulenmis olarak sunulan hizmetler/urinler ile bu amaca yonelik yurutilen
reklam kampanyasi ve sponsorluklara iliskin olarak, bankalardan alinan yanitlara goére, 22
banka tarafindan (sektor payr %83) sosyal amagh 6dil, sponsorluk veya reklam kampanyasi
ylrGtildigi, 7 banka tarafindan da (sektor paylt %42) sosyal amaca 6zgilenmis irlin ve hizmet
sunulmakta oldugu anlasilmaktadir.

Cesitli alanlarda sosyal inovasyona yonelik ¢calisma yurattigini beyan eden 19 banka
bulunmakta olup bu bankalarin toplam sektor pay1 %73 seviyesindedir.

Bunlarin yani sira, 30 banka (sektor paylr %78) tarafindan sosyal amagl planlarinin bulundugu
belirtilmis olup s6z konusu projeler icinde finansal saglk ve kapsayicilik, engelsiz bankacilik,
finansal okur-yazarlik, toplumsal cinsiyet esitligi, kadin ve geng girisimcilerin desteklenmesi,
iklim degisikligi ile micadele, atik yonetimi, deprem bdlgelerine yardim, afetlere yonelik
arama kurtarma yatirimlar, egitim, KOBI finansmani, dijitallesme, yenilik¢i tarim konulu
projeler 6n plana ¢ikmaktadir.

3.5.4. Finansal Kapsayicilik

Finansal kapsayicilik alaninda 23 banka tarafindan (sektor payr %89) proje yirttuldugi
gorulmekte olup 2 banka (sektor payr %4) tarafindan da konuya iliskin hazirlik calismalarinin
yapilmakta oldugu belirtilmistir. 18 banka (sektor payi %69) sosyal agidan diglanan kesimlerin
finansal olarak kapsanmasina yonelik "dijital kanallar tzerinden” uygulama sundugunu, 3
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banka (sektor payr %4) ise bu uygulamalarin hayata gecirilmesine iliskin calismalara devam
ettigini beyan etmistir.

Sektorde “sosyal olarak dislanmis birey ve aileler igin kisisel finansman” saglanmasina yoénelik
uygulamalari bulunan 3 banka oldugu anlasilmis olup s6z konusu bankalarin sektor payi
toplami %6’dir. Bankalardan alinan cevaplar kapsaminda; ihtiya¢ kredilerinde tahsis Ucreti
alinmamasi, Ucretsiz para transfer islemine olanak taninmasi, mikro girisimcilere yonelik
finansman saglanmasi ve teminath kredi karti uygulamasi gibi dikkat ceken iyi uygulama
orneklerine rastlanmistir. Ayrica, sektor payi toplami %14 olan 4 banka tarafindan bu alanda
calismalarin yiritilmekte oldugu belirtilmistir. Bu konuda herhangi bir uygulama veya
¢alismasi bulunmayan 47 bankanin (sektor payi toplami %60) bulunmasi dikkat cekicidir.

3.5.5. Sosyal Finans Konusunda Farkindalik Diizeyi

2023 yiliitibariyla, 12 banka (sektor payi %60) sosyal finans konusunda bilgi diizeyini artirmaya
yonelik calisma yaptigini, 35 banka (sektor payr %16) bu konuda herhangi bir calisma
yapmadigini ve 7 banka da (sektor payr %24) bu konuda yirutilecek calismalara yonelik
hazirhk asamasinda bulundugunu belirtmistir. Sadece 2 banka tarafindan Kuresel Etki Yatirimi
Derecelendirme Sistemi (GIIRS) gibi sosyal finans derecelendirme sistemlerine yonelik
¢alismalarin yurutilmekte oldugu ifade edilmistir.

15 bankanin (sektor payr %56) yillik faaliyet raporunda sosyal finans konularina dair 6zel bir
bolim yer almakta olup 3 banka tarafindan (sektor payi %18) bu konuda galisma yapildigi ifade
edilmistir. 21 bankanin (sektor payr %89) web sitesinde sosyal sorumluluk / yardim / sosyal
etki alanina iliskin 6zel bir boltim bulundugu ve 31 bankanin web sitesinde bu konuda herhangi
bir bolimiin yer almadigi (sektor payi %9) anlasiimis olup 2 banka tarafindan (sektor pay1 %2)
konuya iliskin ¢alismalara devam edildigi belirtilmistir. Bunun yani sira, 19 banka tarafindan
(sektor payr %87) sosyal etki / finans alanlarinda mensubu / tarafi oldugu organizasyon veya
kurulus bulundugu, 34 banka tarafindan ise (sektér payr %12) bu tarz bir organizasyon /
kurulusa taraf olunmadigl, 1 banka tarafindan da (sektér payr %0,32) bu konuya yonelik
hazirliklar yapildigi belirtilmistir.

3.6. Uyelikler ve Taahhiitler

Surdurulebilirlik alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyet gésteren organizasyonlara,
platformlara, inisiyatiflere Uyelikler ve kabul gérmis ilkelere, kurallara uyum taahhidu
bankalarin sirdurilebilirlige yonelik ilgi ve kararlihk dizeylerinin yani sira kurumsal
kapasiteleri agisindan da 6nemli bir gésterge niteligi tasimaktadir.

Turk bankacilik sektoriinde yurtici ya da yurtdisi en az bir inisiyatif ya da platforma dahil olan
veya kabul gérmis ilkelere, kurallara uyum taahhidi bulunan banka sayisi 28 ve bunlarin
sektor aktifleri icerisindeki toplam payi %93tir.

Yurtdisi menseliler arasinda en fazla ilgi goren inisiyatif veya platformun toplam 15 banka ile

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) oldugu gorilmekte olup bu bankalarin toplam aktifler

icerisindeki payl %85 civarindadir. ikinci sirada, toplam %56’lik paya sahip 12 bankanin dahil
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oldugu BM Global Compact (UNGC) gelmektedir. Uglincii ve dérdiincii siralarda ise sirasiyla,
13 banka ve yaklasik %52’lik sektor payiyla Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (WEP) ve yine 9
banka ve yaklasik %51’lik sektor payiyla Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) gelmektedir.

Tablo 15: Yurdisi ve Yurtigi inisiyatifler, Platformlar ve Taahhiitler

Banka Sayisi Toplam

inisiyatifler, Platformlar ve Taahhiitler . Aktif Pay
Kamu Ozel Yabanci | Toplam (%)

YURTDISI
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 4 5 6 15 84,9
BM Global Compact (Kiiresel isbirligi) (UNGC) 2 6 4 12 55,7
Kadinin Gliglenmesi Prensipleri (WEP) 1 6 6 13 52,0
Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi) 2 4 3 9 50,7
BM Net Sifir Bankacilik Birligi (NZBA) 1 3 4 8 37,9
Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) Gold Community 1 5 3 9 37,0
iklimle Baglantili Finansal Raporlama Gorev Giicii (TCFD) 1 3 2 6 36,5
BM Gevre Programi Finans inisiyatifi (UNEP FI) 1 5 3 9 36,2
BM Sorumlu Bankacilik Prensipleri (UN PRB) - 5 3 8 35,6
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (lIRC) - 4 2 6 25,4
Ekvator Prensipleri (EP) - 1 2 3 2,5
BM Sorumlu Yatirim ilkeleri (UNPRI) - - 2 2 0,7
YURTICi
TBB Siirdiiriilebilir Bilyim Finansal Sektoriin Rolii
cahs:adGur:bib liyiimede Finansal Sektoriin Rolii 5 6 4 15 80,7
BIST Surdiirilebilirlik Endeksi 2 5 2 9 57,5
is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) 5 6 1 12 44,9
::\Il‘lji(:;::ianl Compact - Tiirkiye Siirdiiriilebilir Finansman 1 5 5 8 36,2
Entegre Raporlama Tiirkiye Agi1 (ERTA) 1 4 2 7 31,9
Tiirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD) 4 4 - 8 29,2
Dogal Hayati Koruma Vakfi (WWF - Tiirkiye) - 1 4 5 17,1
Etki Yatirnmi Danisma Kurulu (EYDK) 1 1 2 4 14,3
Enerji Verimliligi Dernegi (ENVER) - 1 - 1 0,8
TOPLAM (*) 6 10 12 28 92,7

(*) Tabloda yer alan inisiyatif, taahhlit ve platformlarin en az birisine dahil olan bankalarin toplamini géstermektedir.

Bankalar itibariyla bakildiginda; yurtdisi inisiyatif, tGyelik ve taahhitler acisindan en aktif
bankalarin 16 adetle Tirkiye Garanti Bankasi A.S., 14 adetle Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi
A.S. ve 11 adetle Yapi ve Kredi Bankasi A.S. oldugu gorilmektedir.
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Yurtdisi inisiyatif, Gyelik ve taahhiitler acisindan dikkat ¢ekici hususlardan birisi de, Uluslararasi
Sermaye Piyasasi Birligi (ICMA) nezdinde kiiresel diizeyde 400’e yakin finansal kurulusun Gye
oldugu Yesil /Sosyal / Stirdiirtlebilir Bono Prensipleri platformuna Tiirk bankacilik sektoriinden
(bazi bankalarin yurtdisindaki ana sermayedari bankalar hari¢) dogrudan uyelik
bulunmamasidir. 2014 yilinda olusturulan ve uyumu génullilige dayal s6z konusu prensipler
yesil finansman alaninda temel referans kaynaklarindan birisini teskil etmektedir.

Turkiye’de faaliyet gosteren bankalarin en fazla varlik gosterdigi yurtici platform, toplam
sektor payi yaklasik %81 olan 15 bankanin dahil oldugu “TBB Siirdirtlebilir Blylimede Finansal
Sektorin Rolli Galisma Grubu”dur. Bunu, toplam payi yaklasik %58 olan 9 bankanin dahil
oldugu BIST Surdirilebilirlik Endeksi ile toplam pay1 %45 civarinda bulunan 12 bankanin dahil
oldugu is Diinyasi ve Siirdiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD) izlemektedir.

Bankalar itibariyla bakildiginda ise; yurtici inisiyatif, Gyelik ve taahhtler acisindan en aktif
bankalarin 15 adetle yine Tirkiye Garanti Bankasi A.S., 13 adetle Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S. ve 11 adetle Yapi ve Kredi Bankasi A.S. oldugu gorilmektedir.

3.7. Cevresel Ayakizi

Bankacilik sektord, yatirimlara ve tiiketime finansman saglamak suretiyle cevre ve toplum
Uzerinde yarattigi dolayli ancak genis kapsamli etkilerin yani sira ayni zamanda kendisine ait
insan kaynagi, fiziki varliklari ve faaliyetleriyle de kaynak tiiketerek ve emisyona yol agarak
kendi cevresel ayakizini yaratmaktadir. Soru seti kapsaminda bankalarin temel kaynak
tuketimleri, sera gazi emisyonlari ve bunlari azaltmaya yonelik standartlara uyum dizeyleri
konusunda da bilgi talep edilmistir.

3.7.1. Temel Kaynak Tiiketimleri

Turk bankacilik sekt6riiniin, bilgi ve teknoloji yogun bir sektor olarak, hizmetlerini ylrutirken
sinirh bir gevresel ayakizi olusturdugu gorilmektedir. Bankalarca yapilan bildirimler i1s1ginda,
Turkiye’de faaliyet gosteren bankalarin yaklasik olarak Ulkedeki fiili elektrik tiketiminin
%0,28'ini, belediyelerce dagitimi yapilan icme ve kullanma suyu tiketiminin %0,06’sini,
dogalgaz tiiketiminin %0,11’ini, benzin tiiketiminin %0,27’sini ve kagit tiiketiminin %0,14’Un{
gerceklestirdigi tahmin edilmektedir.

S6z konusu tiketimler igerisinde 6ne gikmakta olan elektrik tiketiminin yariya yakin bir
bolimindn yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsilandigi, kagit tiiketimi ile olusan atiklarin
ise yine yariya yakininin geri dontistime gonderildigi, bu suretle net ayakizinin 6nemli 6l¢lide
kiictltildugu anlasiimaktadir.
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Tablo 16: Bankalarin Kaynak Tiiketimleri

Raporlama Yapan Bankalar 2022
Tiiketim Kalemleri Torl’(l:":liq':‘a" Ulusal Toplam
Adet igindei anl Miktar igindeki Pay
(%) (%)

Satin Alinan Elektrik (GWh) 52 100 924 0,28
Yenilenebilir Enerji Kaynakli Elektrik Tiiketimi (GWh) 21 80 592 0,42
Su (Bin m3) 52 100 2.574 0,06
Isitma Amagli Enerji Tiiketimi

¢ Dogalgaz (Bin m3) 52 100 60.738 0,11

e Mazot (Bin Lt.) 52 100 888 0,003

o Komiir (Ton) 52 100 2.019 0,001

o Fuel Oil (Bin Lt.) 52 100 258 0,09
Arag Filosu Enerji Tuketimi

e Benzin (Bin Lt.) 54 100 12.928 0,27

e Motorin (Bin Lt.) 54 100 24.561 0,08

o LPG (Bin Lt.) 54 100 7 0,00009
Elektrik Jeneratorleri igin Kullanilan Yakit Miktari (Bin Lt.) 54 100 974 -
Kagit Tiiketimi (Ton) 54 100 9.693 0,14
Geri Donlisiime Gonderilen Kagit Miktari (Ton) 54 100 4.042 0,08

3.7.2. Sera Gazi Emisyonlari

Atmosfere salinan sera gazlarinin raporlanmasi konusunda, Sera Gazi Protokol{i (Greenhouse
Gas Protocol) kiresel diizeyde hiikiimetler ve is diinyasi tarafindan benimsenen standartlar
ortaya koymaktadir. Protokol ¢cercevesinde, sera gazi emisyonu Ug farkli kapsamda (kapsam 1,
kapsam 2, kapsam 3) raporlanmaktadir3.

2 Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi, Enerji Piyasasi Diizenleme
Kurumu ve TUIK tarafindan yayimlanan rapor ve istatistiklerin yani sira ilgili sektdrlere dair gesitli raporlardan
yararlanilarak hesaplanmistir.

3 Kapsam 1 (Dogrudan emisyonlar): Dogrudan firmaya ait ya da firmanin kontroliinde bulunan kaynaklardan
(6rnegin fosil yakit kullanan kalorifer sistemleri, kazanlar, tasit araclari, firinlar ile kimyasal tretim sistemleri vb.)
salinan gazlar.

Kapsam 2 (Dolayh emisyonlar): Firma tarafindan satin alinan elektrik ve buhar enerjisinin tretimi sirasinda agiga
¢ikan gazlar.

Kapsam 3 (Diger dolayli emisyonlar): Firma faaliyetlerinin bir sonucu olmakla beraber firmaya ait ya da firmanin
kontroliinde olmayan kaynaklardan ve faaliyetlerden (6rnegin firma tarafindan satin alinan malzemelerin ve
yakitlarin Gretiminden ve firmaya ait olmayan araglarla tasinmasindan, dis hizmet alimlarindan, atiklarin
tasfiyesinden, satilan Griin ve hizmetlerin kullanimindan) ortaya cikan gazlar. Ayni zamanda “deger zinciri
emisyonlar1” olarak bilinen bu emisyonlarin raporlanmasi istege baglidir.
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Soru Seti kapsaminda 2022 yili icin toplam aktifler icerisindeki payr %91 ve toplam personel
sayisli icerisindeki payl %88 olan 24 banka tarafindan sera gazi emisyon beyani yapilmis olup
bu bankalarca beyan edilen kapsam 1 ve kapsam 2 emisyonlari toplami 392 bin ton CO;’dir.

Tablo 17: Bankalarin Sera Gazi Emisyonu Beyanlari

2022

(%)
Kapsam 1 24 252.709
Kapsam 2 24 88,4 139.482
TOPLAM 24 392.192

Raporlama yapan bankalarin emisyon beyanlari ve sektordeki toplam personel sayisi*
icerisindeki paylari dikkate alinarak, belli varsayimlar altinda, 2022 yilinda sektor geneline ait
kapsam 1 ve kapsam 2 emisyon toplaminin 444 bin ton CO; civarinda oldugu tahmin edilmekte
olup bu tutar s6z konusu yilda Tirkiye'deki toplam 558,3 milyon ton CO, emisyonun®yaklasik
%0,8’ine tekabl etmektedir.

Kapsam 3 emisyonu konusunda ise, sektor payi yaklasik %88 olan 18 banka tarafindan toplam
45,3 milyon ton CO; tutarinda bir emisyon beyaninda bulunulmustur. Bununla birlikte,
hesaplamalara dahil edilen emisyon unsurlarinin 6nemli 6l¢lide farklilasiyor olmasi bu veriler
Uzerinden sektor geneli icin saglikli ve glivenilir bir toplulastirma ve tahmin yapilmasini
engellemektedir.

Bankalar sera gazi emisyonlarini azaltmak tzere, kendi enerji kullanimlari kapsaminda giderek
daha blylk ol¢lide yenilenebilir enerjiye yonelmektedir. Bu kapsamda, toplam sekt6r payi
%80 seviyesinde olan 21 bankanin yenilenebilir enerji kullandigi, bunlardan toplam payi %70
olan 17 bankanin elektrik tiketiminin en az yarisini, sektor payr %32 olan 9 bankanin ise
tamamini yenilenebilir enerji kaynaklarindan karsiladigi gérilmektedir.

Sera gazl emisyonlarinin azaltilmasinda disiik emisyonlu hibrit ve elektrikli tasit araglarinin
kullanimi da giderek yayginlasmaktadir. Tiirk bankacilik sektoriindeki kullanim profiline
bakildiginda, disiik emisyonlu tasitlar igerisinde agirlikli olarak hibrit araglarin kullanilmakta
oldugu, elektrikli araglarin heniiz oldukga sinirli bir kullanim alani buldugu goézlenmektedir.
2023 yihi itibariyla, toplam sektér payt %70 olan toplam 21 bankada 4.633 adet hibrit tasit arag
kullanilmaktayken elektrikli ara¢ kullanan 8 bankanin toplam sektdr payl %24 civarinda ve
kullandigl ara¢ sayisi 12 gibi son derece sinirl bir diizeydedir. Kullanilan hibrit araglarin

4 personel sayisinin (kullanilan teknolojiler, uygulanan calisma modeli, siirdiiriilebilirlik stratejisi, verimlilik gibi
diger degiskenler sabit varsayillmak suretiyle) bankalarin emisyon diizeyini belirleyen temel degisken oldugu
kabul edilerek beyanda bulunan bankalarin emisyon toplami izerinden sektérdeki toplam emisyon diizeyi kabaca
tahmin edilmeye ¢alisiimistir.

5TUIK: Sera Gazi Emisyon Istatistikleri 1990-2022 https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Sera-Gazi-Emisyon-
Istatistikleri-1990-2022-53701
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kullaniminin %63 gibi yiiksek bir pay ile (ic bankada (sirasiyla Tiirkiye is Bankasi A.S., Tiirkiye
Garanti Bankasi A.S. ve T.C. Ziraat Bankasi A.S.) yogunlastigi gbzlenmektedir.

Tablo 18: Diisiik Emisyonlu Tasit Araglarinin Kullanimi

Arac Tipi Banka Saysi Toplam Aktif Toplam Arag
Kamu Ozel Yabanci Toplam Pay (%) Sayisi
Hibrit Tagit Araglari 4 7 10 21 70,1 4.633
Elektrikli Tagit Araglan 1 3 4 8 23,9 12

Ayrica, toplam sektor paylr %53 civarinda bulunan 9 bankanin net sera gazi emisyonlarini
azaltmak amaciyla karbon denklestirme sertifikalari alim-satimi yaptigi beyan edilmistir.

3.7.3. insan Kaynagi Calisma Modelleri

Cevresel ve sosyal sirdirilebilirlik agisindan 6nemli avantajlar sunan, karbon ayak izini
kiicllten, enerji tuketiminden tasarruf saglayan “uzaktan” ve “hibrit” calisma modelleri
bankacilik sektoériinde 6zellikle covid-19 pandemisinden bu yana, basta bilisim teknolojileri,
¢agri merkezi ve genel midurlik galisanlari olmak tzere yayginhk kazanmistir.

Uzaktan galisma modelinin genel olarak sektordeki toplam payi %33 civarinda olan 20 bankada
cesitli diizeylerde uygulanmakta oldugu beyan edilmistir. Calisan gruplar itibariyla
bakildiginda, bu calisma modelinin bilisim teknolojisi personeli acisindan 17 bankada (%19),
genel middrlik personeli agisindan 14 bankada (%18) ve ¢agri merkezi personeli agisindan 10
bankada (%23) uygulama alani buldugu gorilmektedir. Bu model bdlge ve sube mudurlikleri
personeli agisindan toplam sektor payi %1 civarinda olan yalnizca 3 bankada uygulanmaktadir.

Tablo 19: Uzaktan & Hibrit Calisma Modelleri

Calisma Modeli Banka Sayisi Toplam Aktif Payi
Kamu Ozel Yabanci Toplam (%)
Uzaktan Galisma Modeli 1 6 13 20 32,5
o Genel Miidiirliik Personeli - 3 11 14 17,5
¢ Bélge/Sube Miidiirliikleri Personeli - - 3 3 1,4
o Bilisim/IT Personeli 1 4 12 17 19,2
o Cagri Merkezi Personeli 1 4 6 10 23,1
Hibrit Calisma Modeli 4 9 23 36 73,0
o Genel Mudiirliik Personeli 3 9 22 34 61,4
o Bolge/Sube Midiirliikleri Personeli 3 6 9 14,0
o Bilisim/IT Personeli 4 3 19 26 57,8
® Cagri Merkezi Personeli 1 2 9 12 42,3

Diger taraftan, toplam sektor payl %73 civarindaki 36 banka tarafindan uygulandigi beyan

edilen hibrit calisma modelinin bankalarca uzaktan calismaya gore daha fazla tercih edildigi

gozlenmektedir. Calisan gruplari itibariyla, hibrit calisma modeli genel mudirlik personeli

acisindan 34 bankada (%61), bilisim teknolojisi personeli agisindan 26 bankada (%58) ve ¢agri

merkezi personeli agisindan 12 bankada (%42) uygulanmaktadir. Hibrit ¢alisma modelinin
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bolge ve sube muddirlikleri personeli agisindan uzaktan calisma modeline gére daha yaygin
oldugu ve toplam sektor payr %14 civarinda olan 9 bankada uygulanmakta oldugu
gorulmektedir.

3.7.4. Cevresel Ayakizinin Kiigiiltilmesine Yonelik Standartlara Uyum

Cevresel ayakizinin kiiciltiilmesine yonelik olarak, basta Uluslararasi Standartlar Orgiitii (1SO)
olmak Uzere, gesitli uluslararasi kuruluslarca kurumsal slire¢ ve uygulamalarin yonetimine ve
fiziksel altyapiya dair birtakim standartlar belirlenmektedir. Bu cercevede, Tirkiye'de
Uluslararasi Cevre Yonetim Sistemi Standardi (ISO 14001) belgesine sahip 12, Sera Gazi
Yonetim Standardi (ISO 14064) belgesine sahip 4 ve Enerji Yonetim Sistemi Standardi (ISO
50001) belgesine sahip olan 5 banka bulunmakta olup bunlarin sektordeki toplam paylari
sirasiyla %63, %13 ve %41’dir.

Ayrica, WWEF Yesil Ofis Diplomasina sahip 1 ve genel mudurliik binasi Enerji ve Cevre Dostu
Tasarimda Liderlik (LEED) Sertifikasina sahip olan 11 banka bulunmaktadir. Bu bankalarin
sektor icerisindeki paylari sirasiyla %9 ve %53"tlir.

Tablo 20: Cevresel Ayakizinin Kiigliltiilmesine Yonelik Standartlara Uyumu Gosteren Belgeler

Standartlar e Toplam Akif
Kamu Ozel Yabanci | Toplam Payi (%)

Uluslararasi Standartlar Orgiitii (1ISO) Standartlari (*) 4 4 5 13 66,2
® Cevre Yonetim Sistemi (1SO 14001) 4 4 4 12 63,3
e Sera Gazi Yonetimi (1ISO 14064) 2 1 1 4 13,2
e Enerji Yonetim Sistemi (I1SO 50001) 2 2 1 5 40,5
e Sosyal Sorumluluk (1ISO 26000)

WWEF Yesil Ofis Diplomasi (**) - - 1 1 8,7

Ez:et:jfll I\(I:S:;F::;e Dostu Tasarimda Liderlik (LEED) 5 3 6 Tl 53,2
e Platin - - 1 1 8,7
¢ Gold 2 3 4 9 40,3
o Guiimius - - 1 1 4,1

(*) Tabloda yer alan ISO standartlarindan en az birisine sahip bankalari géstermektedir.

(**) Genel midiirliik binalari igin

3.8. Raporlama Uygulamalari

3.8.1. Genel Goriiniim

Surdurulebilirlige yonelik stratejilerin ve politikalarin, risk ve firsatlarin, uygulamalarin ve
uygulama sonuclarinin seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasilmasi sirdirilebilirlik
uygulamalarinin 6nemli bir boyutunu olusturmaktadir. Karsilastirilabilir, amaca uygun ve
glvenilir raporlamalarin piyasa disiplini yoluyla kuruluslarda sirdurdlebilirligi tesvik etmesi,
kot niyetli ve aldatici (yesil boyama vb.) uygulamalari azaltmasi, yatirimcilarin ve tasarruf
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sahiplerinin daha saglikli ve etkin kararlar alabilmelerini mimkin kilmasi ve siirdirilebilir
finans igin ihtiya¢ duyulan verilerin Giretimini kolaylastirmasi beklenmektedir.

Bu gercekten hareketle, strdurilebilirlik ve iklim degisikligi ile baglantih konularda ulusal,
bolgesel ve uluslararasi diizeyde pek ¢ok raporlama inisiyatifi ve standardi ortaya ¢ikmis olup
Turkiye’de faaliyet gbsteren bankalarimizin dnemli bir b6limi de bu kapsamda raporlamalar
yapmaktadir.

Soru Seti kapsaminda alinan yanitlar, aktif blyGkliga itibariyla sektoriin %91’ini olusturan
toplam 22 banka tarafindan surdurdlebilirlik konularina dair kamuoyuna raporlama
yapiimakta oldugunu ortaya koymaktadir. Bu raporlar genellikle strdirilebilirlik, faaliyet,
entegre faaliyet, Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi, CDP Su Giivenligi ve
sirdurdlebilirlik ilkeleri uyum g¢ergevesi raporu seklinde adlandirilmaktadir.

Sektor payr %92 olan toplam 23 bankanin faaliyet raporlarinda strdirilebilirlik konularina
iliskin 6zel bir bolim yer almakta, %78’lik paya sahip 16 bankanin kamuoyu ile paylasilan
verileri ikinci taraflarca dogrulanmaktadir. Dogrulamayi yapan kuruluslar bagimsiz denetim
kuruluslarinin yani sira sidrdirilebilirlik alaninda uzmanlasmis danismanlik ve denetim
firmalarini da icermektedir. Aktif buyukliglu bakimindan sektorin %93’Gnu temsil eden
toplam 26 banka tarafindan internet sitelerinde siirdirilebilirlik konularina 6zel bir bélim
olusturulmustur.

Tablo 21: Raporlama Uygulamalarina iliskin Genel Goriiniim

Banka Sayisi Toplam
. Aktif
Kamu Ozel Yabanci | Toplam Payi (%)
Surdirilebilirlik konularina dair kamuoyuna raporlama
6 7 9 22 91,2
yapiliyor
Yillik faaliyet larinda sirdiiriilebilirlik konul iligki
"| 1 'aa I.YG.!. raporlarinda siirdiiriilebilirlik konularina iligkin 5 8 10 23 91,8
ozel bir b6lim bulunuyor
Kamuoyu ile paylasilan veriler ikinci taraflarca dogrulaniyor 4 6 6 16 77,5
Sera Gazi Emisyon verileri dogrulaniyor 5 5 8 18 88,7
Banka web sitesinde siirdiiriilebilirlige yonelik 6zel bir boliim
N 5 8 13 26 93,2
/ sayfa / arayiiz bulunuyor

3.8.2. Raporlama Kapsami

Bankalarca surdirilebilirlige yonelik raporlamalar kapsaminda kamuoyu ile paylasilan veri ve
bilgilere bakildiginda, cevresel ve sosyal sirdirtlebilirlige dair kurumsal yénetisim yapisini
kamuoyu ile paylasan 24 banka (sektor payi %93) ve gevresel ve sosyal surdirilebilirlige iliskin
stratejilerini ve politikalarini paylasan 22 banka (sektor payr %91) bulundugu gorilmektedir.
Diger taraftan, cevresel ve sosyal risklere yonelik analiz, tahmin ve degerlendirmelerini
paylasan bankalarin sinirli oldugu gézlenmektedir. Bu kapsamda 8 banka (sektor payr %32)
tarafindan paylasim yapilmakta iken bu risklere yonelik stres testi/senaryo analizi calismalari
ve sonuclarini paylasan 7 banka (sektor payi %25) bulunmaktadir. Ayrica, kapsam 1 ve kapsam
2 emisyon verilerini paylasan 17 banka (sektor pay1 %90), kapsam 3 emisyon verilerini paylasan
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15 banka (sektor payl %87), elektrik ve su tiiketim verilerini paylasan 19 banka (sektor payi
%90) ve ulastirma amagli yakit tiiketimi verilerini paylasan 17 banka (%90) bulunmaktadir.

Tablo 22: Sirdiiriilebilirlige Yonelik Raporlarda Yer Alan Hususlar

Banka Sayisi Toplam
. Aktif

Kamu Ozel Yabanci | Toplam Payi (%)
Cevresel ve sosyal suirdiiriilebilirlige dair kurumsal yonetisim yapisi 6 9 9 24 93,4
Cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirlige iliskin stratejiler ve politikalar 5 8 9 22 91,4
(g;::l;:;;.:s\ﬁ:l:iyal siirduiriilebilirlige iliskin sayisal hedefler ve 4 6 6 16 68,3
BM Sirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari itibariyla uygulama sonuglari 2 6 6 14 57,3
Cevresel ve sosyal risklere dair analiz, tahmin ve degerlendirmeler - 5 3 8 32,4
:;:I\Ilsrre:‘saella\:levseozzzluifal(rl:ere yonelik stres testi / senaryo analizi 1 ) 4 7 249
Cevresel ve Sosyal Risk Yonetimi (CSRY) uygulamalari ve sonuglari 2 6 4 12 45,2
Kapsam 1 emisyon verileri 5 6 6 17 89,5
Kapsam 2 emisyon verileri 5 6 6 17 89,5
Kapsam 3 emisyon verileri 5 5 5 15 87,3
Elektrik tiiketimi verileri 5 7 7 19 90,2
Yenilenebilir enerji tiiketimi verileri 5 6 7 18 89,9
Su tiiketimi verileri 5 7 7 19 90,2
Isitma amagh yakit tiiketimi veriler 5 6 7 18 89,9
Ulastirma amaglh yakit tiiketimi verileri 5 6 6 17 89,5
Geri doniigsiime gonderilen malzeme verileri 6 6 7 19 91,5

3.8.3. Uluslararasi Raporlama Standartlarina Uyum

Bankalarin uluslararasi raporlama standartlarina uyum durumuna bakildiginda en fazla
uygulama alani bulan raporlama cercevelerinin sirasiyla Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI),
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) ve Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyince (IIRC) oldugu
gorulmektedir. Bu kapsamda, 18 banka (%87) GRI, 14 banka (%85) CDP ve 11 banka (%77) IIRC
cercevesinde raporlama yapmaktadir. Diger yandan, Sirdirilebilirlik Muhasebe Standartlar
Kurulu (SASB) standartlari kapsaminda sadece 4 banka (%23) raporlama yapmaktadir.

iklimle Baglantili Finansal Aciklamalar Goérev Giicii (TCFD) tarafindan 2017 yilinda ortaya
konulan tavsiyeler Uluslararasi Surdirulebilirlik Standartlari Kurulu (ISSB) tarafindan 2023
yihinda yayimlanan iklimle baglantili finansal raporlama standartlari icin cok 6nemli bir temel
teskil etmistir. Ulkemizde TCFD tavsiyeleri ile “tam uyumlu” raporlama yapan 3 banka (%17),
ve “kismen uyumlu” raporlama yapmakta olan 10 banka (%54) bulunmakta iken 6 banka (%36)
bu tavsiyelerin aktif destekgisi durumundadir. Ayrica, TCFD tavsiyelerinin hayata gecirilmesine
yonelik pilot calismalara ise 2 kalkinma ve yatirim bankasinca (%1) fiilen katilim saglanmustir.
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Tablo 23: Uluslararasi Raporlama Standartlarina Uyum

Banka Sayisi Toplam
- Aktif Payi

Kamu Ozel Yabanci Toplam (%)

Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) 5 7 6 18 87,3
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) 4 5 5 14 84,9
Uluslararasi Entegre Raporlama Konseyi (IIRC) 4 5 2 11 77,1
Surdiiriilebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu (SASB) - 3 1 4 22,6
Lﬂig:i?:flantm Finansal Aciklamalar Gérev Giicii (TCFD) 3 6 i e 71,2
e “Tam uyumlu” raporlama - 2 1 3 16,8

e “Kismen uyumlu” raporlama 3 4 3 10 54,4
TCFD tavsiyelerine aktif destek 1 4 1 6 36,1
TCFD tavsiyelerine yonelik pilot calismalara katki 1 1 - 2 1,4

3.9. Finansman

3.9.1. Alinan Krediler

2018-2022 doneminde, yurtdisindaki gesitli kuruluslardan strdirulebilirlik odakli olarak temin
edilen kredi tutarlarinin ve borglu banka sayilarinin yillar itibariyla seyri asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.

Tablo 24: Yurtdisindan Siirdiiriilebilirlik Odakli Kullanilan Kredilerin Yillar itibariyla Seyri

Yillar
2018 2019 2020 2021 2022
Banka Sayisi 7 5 8 10 11
Tutar (Milyon ABD dolari) 1.473 1.101 2.679 1.876 5.279

Gorildigh  Gzere, 2022 vyilinda Tirkiye’de faaliyet gosteren 11 banka tarafindan
sirdurdlebilirligin finansmani amaciyla yurtdisindaki muhtelif kuruluslardan 5,3 milyar ABD
dolari tutarinda kredi kullanildigi beyan edilmistir. S6z konusu banka sayisinda 2019 yilinda bir
azalma yasanmasina ragmen sonraki yillarda dizenli bir artis gézlenmektedir. Borglanma
tutari ise 2021 yilina kadar dalgali bir seyir izlerken 2022 yilinda yaklasik %200’liik bir artisla
5,3 milyar ABD dolari seviyesine ylikselmistir. Tutar itibariyla kreditdr kuruluglar arasinda ilk
sirada 279 milyon ABD dolari ile Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD), ikinci sirada 220
milyon ABD dolari ile Japonya Uluslararasi isbirligi Bankasi (JBIC) ve liglincii sirada 200 milyon
ABD dolari ile Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) bulunmaktadir.

Bu kapsamda, son 5 yillik dénemde sosyal cinsiyet esitligi, cocuk calisanlar ve kadin girisimi
gibi “sosyal temal” kredi temin edildigini beyan eden 16 banka (sektor payi toplami %70)
bulunmakta olup 2 banka (sektor payi toplami %17) tarafindan da sosyal temali kredi temin

etmeye yonelik calismalarda bulunuldugu belirtilmistir.
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Tablo 25: Sirdiiriilebilirlige Yonelik Olarak Yurtdisi Kuruluglardan Kullanilan Krediler

2018 2019 2020 2021 2022
Kreditor Kurulus Banka SB:::; (I\-I;Ilijltyac:n Banka SB:I:: I;:: (l\.l;lli‘:yac:n Banka SB:I:: 'g: (l\.ll-ll'i'ltyac:n Banka SB:I:: 'g: (l-\rlllijltya;n Banka SBeal:It l;:: (l-\rlllijlt;];n
Adedi Payi (%) ABD Adedi Payi (%) ABD Adedi Payi (%) ABD Adedi Payi (%) ABD Adedi Payi (%) ABD
Dolan) Dolari) Dolari) Dolari) Dolari)

Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) 1 7,2 58 - - - - - - 3 18,7 180 4 22,6 279
Japonya Uluslararasi isbirligi Bankasi (JBIC) - - - - - - 1 0,6 270 - - - 1 0,8 220
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) 1 8,8 75 1 0,3 100 1 8,8 91 2 11,4 200 2 11,1 200
Asya Altyapi Yatirim Bankasi (AlIB) 1 0,8 200 - - - 3 3,8 909 1 7,5 100 2 17,4 130
Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD) 1 0,8 200 - - - 1 2,4 467 2 3,2 286 1 3,9 30
Alman Kalkinma Bankasi (KfW) - - - 1 0,6 66 - - - - - - 1 0,6 107
Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) - - - 1 0,8 95 - - - 2 12,1 171 1 0,6 106
:E::g:r;lég;airliéi icin Tesvik ve istirak Sirketi 2 16,0 il i i i > o El i i i 0 p i
Giineydogu Avrupa igin Avrupa Fonu (EFSE) - - - - - - 1 3,9 25 2 7,3 113 - - -
Hollanda Kalkinma Bankasi (FMO) - - - - - - 1 0,4 25 1 0,4 34 - - -
Yesil icin Biiyiime Fonu (GGF) - - - - - - 2 12,7 53 1 7,2 17 - - -
Mikrofinans Gelistirme Kurumu (MEF) - - - - - - 1 0,4 10 1 0,4 5 - - -
Avusturya Kalkinma Bankasi (OeEB) - - - - - - 1 8,8 20 - - - - - -
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (CEB) 1 2,4 114 - - - - - - - - - - - -
Cok Tarafh Yatirim Garantisi Ajansi (MIGA) 1 2,4 538 - - - - - - - - - - - -
Sendikasyon Kredileri - - - - - - - - - - - - 2 11 | 3.314
Diger Finansman Kaynaklari 3 11,1 144 3 10,6 810 3 5,3 606 2 1,2 804 4 16,7 844
TOPLAM 7 30,4 1.473 5 11,2 1.071 8 30,8 2.537 10 35,0 1.910 11 46,9 | 5.278
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2022 yilsonu itibariyla, Tiurkiye’'de faaliyet gosteren bankalarin sirdirdlebilirligin finansmani
amaciyla yurtdisindaki 16 ayri kurulustan kullandigi krediler dolayisiyla toplam 15,8 milyar ABD
dolari (yaklasik 448 milyar TL) tutarinda bakiye yUkimlilGginin bulundugu beyan edilmistir.
Bu tutar, sektordeki bilango yikimlalikleri toplaminin %2,1’ine, 6zkaynaklar harig
yukUmlaltkler toplaminin %2,3’Une ve bankalara borglar toplaminin %20,6’sina tekabdl
etmektedir. Bakiye ylkimlalik tutariitibariyla kreditor kuruluslar arasindailk sirada 2,7 milyar
ABD dolari ile Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD) ve ikinci sirada 1,1 milyar ABD
dolari ile Asya Altyapi Yatirim Bankasi (AlIB), tglincl sirada 1,1 milyar ABD dolari ile Avrupa
Yatirim Bankasi (EIB) bulunmaktadir.

Tablo 26: Yurtdisindan Kullanilan Kredilerden Kaynaklanan Bakiye Yiikiimliiliikler

2022 Yilsonu
Kreditor Kurulus Banka Banka Sektor Payi Tutar
Adedi (%) (Milyon S)

Uluslararasi imar ve Kalkinma Bankasi (IBRD) 6 41,3 2.725
Asya Altyapi Yatinm Bankasi (AlIB) 6 28,8 1.163
Avrupa Yatirinm Bankasi (EIB) 8 48,7 1.097
Uluslararasi Finans Kurumu (IFC) 6 31,5 915
Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) 6 36,0 773
Cok Tarafl Yatirim Garantisi Ajansi (MIGA) 1 2,4 508
Fransiz Kalkinma Ajansi (AFD) 6 39,5 384
Alman Kalkinma Bankasi (KfwW) 3 17,2 366
Ekonomik ishirligi igin Tesvik ve istirak Sirketi (PROPARCO) 6 34,5 326
Denizasiri Ozel Yatirim Fonu (OPIC) 3 18,1 319
Japonya Uluslararasi isbirligi Bankasi (JBIC) 3 11,6 289
islam Kalkinma Bankasi (IsDB) 2 1,4 204
Avrupa Konseyi Kalkinma Bankasi (CEB) 3 19,0 129
Japonya Uluslararasi isbirligi Ajansi (JICA) 1 0,6 68
Hollanda Kalkinma Bankasi(FMO) 2 0,7 57
Yesil icin Bityiime Fonu (GGF) 3 19,9 55
Giineydogu Avrupa igin Avrupa Fonu (EFSE) 3 15,3 38
Avusturya Kalkinma Bankasi (OeEB) 2 9,5 25
Mikrofinans Gelistirme Kurumu (MEF) 1 0,4 15
Sendikasyon Kredileri 2 11,2 3.912
Diger Finansman Kaynaklari 10 49,3 2.472
TOPLAM KREDILER 17 85,4 15.842
Toplam Krediler / Toplam Yiikiimliiliikler (%) 2,1
Toplam Krediler / Ozkaynaklar Harig Toplam Yiikiimliiliikler (%) 2,3
Toplam Krediler / Bankalara Borglar (%) 20,6
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3.9.2. Borg¢lanma Enstriimanlari

Surdurdlebilirligin finansmanina yonelik olarak fon temin etmek amaciyla ihrag edilen
borclanma enstriimanlarinin gesitliliginin ve tutarinin son vyillarda arttigi gézlenmektedir.
Ornegin, 2017 yilsonu itibariyla, 5 banka tarafindan 14 tertip halinde yapilmis ihraglardan
kaynaklanan yikumlalik tutari 2 milyar ABD dolari iken® 2022 yilsonu itibariyla 11 banka
tarafindan beyan edilen ve 25 tertip halinde gergeklestirilmis olan ihraglardan kaynaklanan
toplam yukimliulik tutari 6,3 milyar ABD dolaridir. Bu tutar sektérin toplam bilango
yukUmlaltklerinin %0,8’ine ve toplam ihrag edilen menkul kiymetlerin %36’sina tekabdl
etmektedir.

S6z konusu donemde, surdirilebilirligin finansmanina yonelik borglanma enstriimanlarinin
ihracg edilen tiim menkul kiymetlere oraninin da %5’den %36’ya yikseldigi goriilmektedir. Bu
artig, ihrag edilen enstriiman sayisinda, gesitliliginde ve tutarinda goérilen artisin yani sira s6z
konusu 5 yillik dénemde sektor tarafindan ihrag edilen toplam menkul kiymetlerin déviz
cinsinden tutarindaki dististen de kaynaklanmaktadir.

Tablo 27: Siirdiiriilebilirligin Finansmanina Yonelik Olarak ihrag Edilen Menkul Kiymetler

ihrag Tarihi Menkul Kiymet Tiirii Vade Siiresi Para Birimi Bakiye (Milyon ABD Dolari)
2018 Sosyal Tahvil 12 usD 75
Eurobond (Covered) 61 TL 10
2019 18 usb 50
Yesil Tahvil
120 usb 50
Yesil Tahvil (Eurobond) 52 usD 50
2020 Yesil Tahvil 59 usD 50
Siirduriilebilir Tahvil 60 usb 750
Sukuk 120 usD 350
60 usD 50
Yesil Tahvil
36 usD 50
2021
60 usD 1.349
Sirdiiriilebilir Tahvil 95 usb 175
62 EUR 90
Sermaye Benzeri Tahvil 61 usD 500
Sosyal Tahvil (Eurobond) 37 usD 20
Yesil Sukuk 14 TL 26
2022
Sirdiiriilebilir Tahvil 132 EUR 107
12 usD 1.240
Sendikasyon Kredisi
12 USD/EUR 1.315
Agirlikh Ortalama: 56 TOPLAM 6.307
Toplam Bilango Yikimliliiklerine Orani (%): 0,82
Toplam ihrag Edilen Menkul Kiymetlere Orani (%): 36,0

6 BDDK: Tiirk Bankacilik Sektériinde Cevresel ve Sosyal Siirdiriilebilirlik (Arastirma Raporu), 2018
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Yapilan ihraglarin ¢ok blyik bélimi EBRD, IFC gibi nitelikli yatirimcilara yonelik 6zel ihraglar
niteliginde olup yenilenebilir enerji, enerji verimliligi, kadin girisimciler, tarim, kii¢lik ve orta
Olcekli isletmeler gibi alanlarin finansmani amaciyla gergeklestirilmistir. Menkul kiymetlerin
vadesi 1 yilile 11 yil arasinda degismekte olup bakiye yikimliltklerin agirlikli ortalama vadesi
yaklasik 5 yildir (56 ay).

Son olarak, 2022 yil sonu itibariyla toplam sektor payl %16 seviyesindeki 2 banka (Turkiye
Garanti Bankasi A.S. ve Akbank T.A.S.) tarafindan sosyal tahvil ihrag edilerek toplam 95 milyon
USD tutarinda kaynak temin edilmis olmasi da dikkat gekici bir gelismedir.

3.9.3. Kullandirilan Ticari ve Kurumsal Krediler

2022 yil sonu itibariyla, 33 bankanin kendi tanim ve kabulleri gergevesinde sirdurilebilirlik
alanlarina yonelik kullandirdiklarini beyan ettikleri ticari ve kurumsal nitelikteki kredilerin
bakiye toplami 494 milyar TL, bu tutarin sektorin toplam kredileri igerisindeki payi ise
%6,5'dir.

Ana kullanim alanlari itibariyla bakildiginda, s6z konusu nakdi krediler igerisinde en biyuk
payin %56 ile yenilenebilir enerjiye ait oldugu, bunu %13 ile kadin girisimcilerin ve %7 ile saghk
ve sosyal hizmetlerin takip ettigi gortilmektedir. Yenilenebilir eneriji igerisinde ise en blylk
paylar sirasiyla %38, %25 ve %18 ile hidroelektrik, glines ve rlizgar enerjisine ait
bulunmaktadir. Ote yandan, Tirk bankacilik sektorii, kadin girisimciligini finanse ederek
sirdurdlebilir bir gelecegin insasinda dnemli bir rol oynamaktadir. Sirdurilebilirlige yonelik
kredilerin ikinci ana grubunu olusturan kadin girisimciligine saglanan toplam nakdi kredilerin
%55'i 6zel sermayeli bankalarca, %32'si yabanci sermayeli bankalarca ve %13'G kamu
sermayeli bankalarca saglanmaktadir.

2022 yil sonu itibanyla, Tiirk bankacilik sektoriinde strdirilebilirlige yonelik kullandiriimig
gayri nakdi krediler tutarinin ise 27 banka tarafindan 108 milyar TL olarak beyan edildigi ve bu
tutarin sektoriin toplam gayri nakdi kredilerin %4’tGine tekabil ettigi goriilmektedir. Bu
kredilerin ana kullanim alanlari igerisinde de, nakdi kredilere benzer sekilde, sirasiyla %51 ve
%22’lik oranlarla yenilenebilir enerji ve kadin girisimciligi ilk siralarda bulunmakta, tglinci
sirada ise %14’luk pay ile strdirilebilir turizm yer almaktadir. Yenilenebilir enerjiye yonelik
kullandiriimis krediler igerisinde ise %63’luk paya sahip riizgar enerijisi en blyik paya sahip
yatirim alani olarak dikkate cekmektedir.

2022 yil sonu itibariyla, strdurilebilirlik alanlarina kullandiriimis kredilere iliskin tahsili
gecikmis alacaklar (TGA) orani %1,95 seviyesinde olup bu oran %2,10’luk genel TGA orani ve
ticari ve kurumsal krediler portfoylindeki %2,16’lik TGA oraninin altindadir. Ayrica,
surduardlebilirlik alanlarina kullandirilan krediler icerisinde %7 seviyesinde bir TGA oranina
sahip bulunan hidroelektrik sektorl dikkat cekici bir konumdadir. Tirkiye 6zelinde iklimle
baglantili fiziksel risklere maruziyet agisindan o6nde gelen sektorler arasinda yer alan
hidroelektrik sektoriine kullandirilan krediler hari¢ tutuldugunda, strdirilebilirlik alanlarina
kullandirilan kredilerdeki TGA oraninin %0,52'ye geriledigi goriulmektedir.
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Tablo 28: Bankalarca Sirdiiriilebilirlik Alanlarina Kullandirilmis Ticari ve Kurumsal Krediler (Milyon TL)

Canli Nakdi Kredi A?ap::.!ra Alacak (Risk) Takipteki Krediler Gayri Nakdi Kredi
Bakiyesi Tutari
KrediKonusu Banka Toplam . Kr.ev:'iiler . it;vsel Banka | Toplam TGA Banka | Toplam
Sayisi Tutar (e AL LI Sayisi Tutar SLEL] Sayisi Tutar
Pay (%) (%) (%)
EMISYON AZALTIMI
Yenilenebilir Enerji* 31 | 275.289 3,6 55,7 7 8.219 2,90 25 55.290
® Riizgar 20 49.144 0,6 10,0 1 297 0,60 16 34.591
® Giines 26 67.679 0,9 13,7 1 10 0,02 22 6.166
o Hidroelektrik 22 | 103.515 1,4 21,0 6 7.781 6,99 19 11.981
o Biyokiitle 17 13.154 0,2 2,7 1 131 0,99 12 1.444
® Jeotermal 13 41.116 0,5 8,3 - - - 10 1.108
Enerji Verimliligi 7 5.462 0,1 1,1 1 0 0,01 2 376
o Enerji verimliligi projeleri 7 5.140 0,1 1,0 1 0 0,01 2 372
o Enerji perf. yiiksek binalar 3 322 0,0 0,1 - = = 1 4
Diisiik emisyonlu tasitlar 14 11.954 0,2 2,4 1 1 0,01 5 764
® LPG / LNG'li araglar 1 72 0,0 0,0 - = = = -
o Hibrit araglar 8 1.515 0,0 0,3 1 1 0,05 - -
o Elektrikli araglar 11 9.965 0,1 2,0 - - - 3 744
® Arag sarj istasyonlari 3 402 0,0 0,1 - - - 2 19
;’:‘k';V:m":::'::em; ({I:::“ 3| 1379 0,0 03 - - ; 2| 2701
KAYNAK VERIMLILIGi
Geri Donligim* 11 5.257 0,1 1,1 3 198 3,63 5 1.650
® Su aritma ve geri doniigiim 7 584 0,0 0,1 2 183 | 23,85 4 826
o Diger geri doniisiim 9 4.274 0,1 0,9 3 15 0,35 5 824
Kaynak verimliligi 3 2.248 0,0 0,5 1 1 0,04 1 24
SOSYAL SURDURULEBILIRLIK
Kadn girisimciligi 14 62.681 0,8 12,7 5 711 1,12 7 | 23.717
Egitim 9 5.673 0,1 1,1 2 24 0,42 4 637
Saglik ve sosyal hizmetler 10 33.716 0,4 6,8 5 81 0,24 6 3.944
DIGER SURDURULEBILIRLIK ALANLARI
Surdurdlebilir Tarim 7 17.796 0,2 3,6 3 4 0,02 3 191
Orman yetistirme ve rehab. 2 2.202 0,0 0,4 1 3 0,15 2 551
Surdiriilebilir Turizm 4 23.921 0,3 4,8 2 124 0,52 2 15.194
Ar-Ge faaliyetleri 2 254 0,0 0,1 1 0 0,04 1 693
:j:;:rzzﬁﬁl)m:‘:::n?a"fr 3 | 45621 0,6 9,2 3| 458 | 0,99 3| 2608
TOPLAM 33 | 493.899 6,5 100,0 11 | 9.825 1,95 27 | 108.338

(*) Bir banka tarafindan alt kirim verilememis olmasi dolayisiyla toplam tutar, alt kiriimlarin toplamindan minimal diizeyde
farklihk gésterebilir.
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Diger yandan, 2022 yil sonu itibariyla fosil yakitlara saglanan toplam nakdi kredilerin 21 banka
tarafindan 151 milyar TL olarak beyan edildigi ve bu tutarin sektoriin toplam kredilerinin
%2'sine tekabll ettigi gorilmektedir. Bu krediler ana kullanim alanlari itibariyla
incelendiginde, ilk sirada %45’lik pay ile kdmiire dayali enerji Uretiminin, ikinci sirada %23’ltk
pay ile petrol ve dogalgaz arama ve c¢ikarma faaliyetlerinin ve Uclincl sirada %13’lik pay ile
petrol ve dogalgaza yonelik tasimacilik faaliyetlerinin geldigi gorilmektedir. Kémiire dayali
enerji Uretimine saglanan toplam nakdi kredilerin %45'i 6zel sermayeli bankalarca, %34'l
kamusal sermayeli bankalarca ve %21'si yabanci sermayeli bankalarca kullandirilmaktadir.

Fosil yakitlarla baglantili alanlara saglanan gayri nakdi kredilerin 17 banka tarafindan 58 milyar
TL olarak beyan edildigi ve bu tutarin sektoriin toplam gayri nakdi kredileri icerisinde %2’lik bir
paya tekabil ettigi gorilmektedir. Gayri nakdi krediler icerisinde sirasiyla %47’lik ve %25’lik
oranlarla petrol ve dogalgaza yonelik tasimacilik ve rafinasyon ilk iki sirada yer alirken, bunlari
%15 ile kdmure dayal enerji Gretimi izlemektedir.

Tablo 29: Bankalarca Fosil Yakit Alanlarina Kullandirilmig Ticari ve Kurumsal Krediler (Milyon TL)

Canli Nakdi Kredi A?ap?ra Alacak (Risk) Takipteki Krediler Gayri Nakdi Kredi
Bakiyesi Tutan
Kredi Konusu . A
Banka Toplam N Kr.e(.lller ) I;fel Banka Toplam TGA Banka | Toplam
Sayisi Tutar Icerisindeki | Dagilim Sayisi Tutar Orani Sayisi Tutar
Pay (%) (%) (%)
Komiire yonelik / dayali
. 18 72.212 1,0 47,7 7 7.937 9,90 15 11.070
faaliyetler
o Madencilik 13 2.007 0,0 1,3 5 234 | 10,44 10 1.697
o Kok komiirii imalati 7 1.580 0,0 1,0 - - 0,0 5 797
o Enerji Uretimi 12 68.625 0,9 45,3 4 7.703 | 10,09 10 8.575
Petrol ve dogal onelik
i HE LR 16 | 79.300 1,0 523 | 8 6534 | 7,61 | 14 |46.696
/ dayali faaliyetler
® Arama ve gikarma 8 35.431 0,5 23,4 5 45 0,13 9 3.247
e Rafinasyon 9 14.392 0,2 9,5 3 3 0,02 9 14.441
o Tagimacilik 10 20.112 0,3 13,3 5 249 1,22 10 27.185
e Enerji Uretimi 8 9.365 0,1 6,2 5 6.238 | 39,98 8 1.823
TOPLAM 21 151.511 2,0 100,0 9 14.471 8,72 17 57.766

2022 yil sonu itibariyla, fosil yakitlara yonelik kullandirilan kredilerde TGA oraninin %8,72
seviyesinde oldugu ve bu oranin ortaya cikisinda komiurle baglantili madencilik ve eneriji
Uretimi faaliyetlerinin belirleyici oldugu gorilmektedir. Fosil yakitlarla baglantili alanlara
kullandirilan kredilerde TGA oraninin yiiksek olmasinda, bu alanlarin 6zellikle iklim degisikligi
gibi slrdurdlebilirlikle baglantili risklere daha fazla maruz kalmasinin etkili oldugu tahmin
edilmektedir.

Yukarida sunulan bulgular cercevesinde, ticari ve kurumsal kredilerin genel goriinimi
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 30: Ticari ve Kurumsal Kredilerin Genel Gériiniimii (Milyon TL)

Gayri Nakdi
Canli Nakdi Kredi Anapara Alacak Bakiyesi Takipteki Krediler v X
Krediler
Krediler icsel TGA
Banka | Toplam e _I . c,, Banka | Toplam Banka | Toplam
Sayisi Tutar R et Sayisi Tutar Orani Sayisi Tutar
Y Pay (%) (%) Y o) |
Surdiiriilebilirlik
33 493.899 6,5 8,2 11 9.825 1,95 27 108.338
Alanlari
Fosil Yakit Alanlari 21 151.511 2,0 2,5 9 14.471 8,72 17 57.766
Tasnif Edil(e)meyen 21 5.398.210 71,2 89,3 43 109.339 1,99 27 |2.356.685
Toplam Ticari ve
. 54 6.043.620 79,7 100,0 54 133.635 2,16 54 |2.522.789
Kurumsal Krediler

3.9.4. Kullandirilan Bireysel Krediler

2022 yil sonu itibariyla, surdurilebilirlik alanlarina saglanan bireysel kredilerin toplami 13
banka tarafindan 19 milyar TL olarak beyan edilmis olup bu tutarin toplam krediler igerisindeki
payl %0,25 civarindadir. Surdirilebilirlige yonelik bireysel krediler %96’lik pay ile agirlikh
olarak enerji verimliligi ylksek binalara kullandirilan kredilerden olusmakta, bu kredileri
%4’lik pay ile distk emisyonlu tasit finansmani izlemektedir.

Tablo 31: Cevresel ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik Alanlarina Kullandirilan Bireysel Krediler (Milyon TL)

Canh Nakdi Kredi Anapara Alacak Bakiyesi Takipteki Krediler
Banka Toplam ig::;?r:lczki D:’;:Ilm Banka Toplam g:]ﬁl
Sayisi Tutar Pay (%) (%) Sayisi Tutar (%)
EMISYON AZALTIMI
Yenilenebilir eneriji 2 0,9 0,00 0,00 - - -
® Giines enerjisi 1 0,1 0,00 0,00 - - -
o Diger (Enerji Destek Kredisi) 1 0,8 0,00 0,00 - - -
Diisiik emisyonlu tagitlar 10 749 0,01 3,98 2 0,2 0,03
® LPG / LNG'li araglar 2 64 0,00 0,34 - - -
o Hibrit araglar 8 626 0,01 3,32 2 0,2 0,03
o Elektrikli araglar 5 60 0,00 0,32 - - -
o Elektrikli arag sarj istasyonu - - - = o - -
ENERJi VERIMLILIGI
Enerji verimliligi yliksek binalar 11 18.080 0,24 96,02 4 4 0,02
s;é:'::;j;::ji L LETEN B 4.369 0,06 23,20 1 0,3 0,01
S;:::'::r"j;::"i performansina | 13.660 0,18 72,54 4 3 0,02
artimeya yoneli faatyetier | * o ago o2z a0 o
TOPLAM 13 18.830 0,25 100,00 4 4 0,02
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Sardirulebilirlige yonelik kullandirilan krediler konusunda tanim, siniflandirma, etiketleme ve
izleme altyapisinin yeterli olmamasi bireysel nitelikteki kredilere dair veri Uretilmesini
glclestirmektedir. Bu cercevede, enerji verimliligi yliksek konutlar icin kullandirilan kredi
verilerinin 6n plana ¢ikmasinda, BDDK tarafindan bu krediler igin saglanan kredi-deger orani
avantaji nedeniyle bankalarca vyapilan vyaygin tasniflemenin de etkili oldugu
degerlendirilmektedir.

2022 yil sonu itibariyla, strdirilebilirlige yonelik bireysel kredilerde TGA oraninin %0,02
oldugu gorilmektedir. Bu oranda, raporlanan kredi verileri igerisindeki agirhgi nedeniyle enerji
verimliligi ylksek binalara saglanan krediler belirleyici konumdadir.

Yukarida sunulan bulgular gergevesinde, bireysel kredilerin genel gériinimi asagidaki tabloda
Ozetlenmistir.

Tablo 32: Bireysel Kredilerin Genel Goriiniimii (Milyon TL)

Canh Nakdi Kredi Anapara Alacak Bakiyesi Takipteki Krediler
Banka Toplam : Kr.et.:lller . I;fel Banka Toplam TGA
Savisi Tutar Igerisindeki Dagilim Savisi Tutar Orani
Y Pay (%) (%) y (%)
Surdurdlebilirlik Alanlari Toplami 13 18.830 0,25 20,0 4 4 0,02
Tasnif Edil(e)meyen 41 1.518.218 20,03 20,3 50 29.771 1,92
Toplam Bireysel Krediler 54 1.537.048 20,28 100,0 54 29.775 1,90

3.10. Performans Derecelendirmesi

Kuruluslarin = sirdirdlebilirlik  konusundaki risk ve firsatlari yonetme kapasitelerine,
sirdurdlebilirlik uygulamalarina ve uygulama sonuclarina yonelik olarak tglincl taraflarca
yapilan degerlendirmelere dayali olarak verilen derecelendirme notlari; bilgi asimetrisini
azaltarak yatirimcilara daha saglikli ve kapsamli analizler yapma imkani vermekte, kuruluslar
arasinda karsilastirma yapilabilmesini ve kuruluslarin  performansindaki gelisimin
izlenebilmesini saglamaktadir. Derecelendirme notlari, ayni zamanda, uzun vadeli ve ucuz
finansmana erisim ile rekabet gicilniin, marka degerinin, itibarin ve dolayisiyla karlihgin
artirilmasi agisindan kuruluslara 6nemli firsatlar da sunmaktadir.

Klresel dlizeyde siirdurilebilirlik performansina yonelik degerlendirme ve derecelendirme
yapan ¢ok sayida kurulus bulunmasi, bu kuruluslarin strdirilebilirligin farkl boyutlarina agirhk
veriyor olmasi ve metodolojilerin yeteri Olcliide seffaf olmamasi derecelendirme notlarinin
karsilastirilabilirligini azaltmaktadir. Bununla birlikte, gerek reel sektorde gerekse finansal
sektorde Ozellikle biyiik ve orta 6lcekli kuruluslar yaygin sekilde CSY derecelendirmesinden
gecmektedir.

Turk bankacihk sektoriinde de pek cok bankanin CSY kriterlerine uyum acisindan
degerlendirme yaptirarak derecelendirme notu almakta oldugu goriilmektedir. Bu ¢cercevede,
2023 yili itibariyla toplam sektdr payl %71 civarinda olan 15 banka CSY degerlendirmesinden
gecerek en az bir adet CSY derecelendirme notu almis bulunmaktadir.
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Tablo 33: Sirdiiriilebilirlik Performansi Derecelendirmesi Yaptiran Bankalar

Banka Sayisi Toplam
Derecelendirme Platformu . Aktif Payi
Kamu Ozel Yabanci Toplam (%)

Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim Degisikligi 3 5 5 13 69,1
Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Su Giivenligi 2 4 3 9 60,6
Refinitiv ESG Scores 2 6 2 10 61,6
Borsa istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi 2 6 1 9 57,5
Borsa istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik 25 Endeksi - 2 1 3 33,7
Sustainalytics ESG Risk Ratings 2 5 2 9 51,1
Morgan Stanley Capital International (MSCI) ESG Scores 1 3 1 5 45,2
Bloomberg's Gender-Equality Index (GEI) 1 3 1 5 45,2
Bloomberg ESG Disclosures Scores - 3 - 3 24,9
FTSE Russell’s Ratings 1 2 1 4 37,6
Standard & Poor's (S&P) Global Ratings 1 2 1 4 35,0
Moody's Credit Impact Score (CIS) - 5 1 6 29,4
Moody's Issuer Profile Scores (IPS) - 1 1 2 19,0
Moody’s ESG Solutions Group - 1 1 2 16,0
Japan Credit Rating Agency (JCR) - - 1 - 11,5
Institutional Shareholder Services (I1SS) ESG Ratings - 1 - - 7,5
Fitch Rating ESG Relevance Score - 2 1 3 2,6
Sustainable Fitch ESG Entity Rating - 1 - - 0,8
TOPLAM (*) 3 6 6 15 70,9

(*) Tabloda yer alan kuruluslarin en az birisinden derecelendirme notu almis olan bankalarin toplamini géstermektedir.

Tirkiye’de en fazla sayida bankanin dahil oldugu degerlendirme sistematigi toplam sektor payi
%69 olan 13 banka ile Karbon Saydamlik Projesi (CDP)’dir. CDP kapsaminda Tiirkiye'de faaliyet
gosteren bankalar yalnizca iklim degisikligi ve su glivenligi konularinda degerlendirmeye tabi
tutulmakta olup bankalar tarafindan orman konusunda herhangi bir raporlama ya da
derecelendirme bildirimi yapilmamustir. iklim degisikligi konusunda raporlama yapan 13 banka
(sektor pay1 %69) arasinda 9 adedi (sektor pay1 %61) ayni zamanda su givenligine iliskin olarak
da raporlama yapmakta ve derecelendirme notuna sahip bulunmaktadir. Bu bankalara ilave
olarak, iklim degisikligi konusunda 2 ve su glivenligi konusunda 1 bankanin da raporlama
surecinin devam ettigi bildirilmistir.
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Tablo 34: Karbon Saydamlik Projesi (CDP) Kapsaminda Alinan Notlar

Banka Sayisi i
Not Araligi Seviye = [eRlamskts
Kamu | Ozel | Yabanci | Toplam Payi (%)
CDP iklim Degisikligi Notu
A - - 1 1 8,8
Liderlik
A- 1 3 1 5 32,5
B L. 2 2 1 5 21,0
Yoénetim
B- - - - - -
C - - - - -
Farkindalik
C_ - - - - -
D - - - - -
Agiklama
D- - - - - -
Notu Heniiz Belli Olmayan Bankalar = - 2 2 6,8
Toplam 3 5 5 13 69,1
CDP Su Giivenligi Notu
A 1 - - 1 10,2
Liderlik
A- - 1 1 2 9,1
B - 3 1 4 25,9
Yonetim
B- 1 - - 1 11,5
C - B B - B
Farkindalk
C_ - - - - -
D - - - - -
Agiklama
D- - B B - B
Notu Heniz Belli Olmayan Bankalar - - 1 1 3,9
TOPLAM 2 4 3 9 60,6

Refinitiv ESG Scores kapsaminda toplam sekt6r payi %62 olan 10 bankanin risk degerlendirme
notu bulunmakta olup bankalarin agirlikh olarak B+ ve A- risk diizeyinde yer aldig
gorilmektedir. Ayrica, Refinitiv ESG Scores kapsaminda yapilan derecelendirme gergevesinde,
1 6zel sermayeli ticaret bankasinin 100 lizerinden 94 puan alarak kiiresel diizeyde 1.097 banka
arasinda 4’lncl sirada yer aldigl beyan edilmistir.

Tablo 35: Refinitiv ESG Scores Kapsaminda Alinan Notlar

Not - LI O ] Toplam Aktif
Kamu Ozel Yabanc Toplam Pay (%)
C- - - 1 1 4,1
C B - - _ B
C+ - - - S =
B- - B B - B
B - 2 - 2 1,4
B+ 2 - - 2 21,7
A- - 1 1 2 16,0
A ) 2 3 2 8,3
A+ ) 1 - 1 10,2
TOPLAM 2 6 2 10 61,6
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Uluslararasi bir degerlendirme sistematigine dayali olarak olusturulan BIST Sirdurdlebilirlik
Endeksi kapsaminda Tiirkiye'de faaliyet gosteren ve toplam sektor paylr %57 olan 9 bankaya
risk derecelendirme notu verilmis olup bu bankalar icin aktif buydklikleri itibariyla
agirhklandinimis ortalama derecelendirme notu yaklasik 80'dir. Ayrica, Tirkiye'de faaliyet
gosteren ve sektor payl %34 olan 4 banka, BIST Stirdirilebilirlik 25 Endeksinde yer almaktadir.

Tablo 36: Borsa istanbul (BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi Kapsaminda Alinan Puanlar

Banka Sayisi :
Not = y Toplam Aktif Payi (%) G LT T
Kamu Ozel Yabanci Toplam Ortalama Not
51-60 - 1 - 1 0,4
61-70 1 ) ) 1 10,2
71- 1 - 1 2 20,2
50 . 79,6

81-90 - 3 1 4 16,5
91-100 - 1 - 1 10,2
TOPLAM 2 5 2 9 57,5

Sustainalytics ESG Risk Ratings kapsaminda toplam sektor payr %51 olan 9 bankanin risk
degerlendirme notu bulunmakta olup bankalarin agirlikli olarak diistik risk (toplam sektor payi
%37 olan 5 banka) ve kismen orta risk (toplam sektor payi %9 olan 2 banka) derecelerinde yer
aldigi goriilmektedir.

Tablo 37: Sustainalytics ESG Risk Ratings Kapsaminda Alinan Notlar

Banka Sayisi
Puan Sevne i Toplam Aktif Payi
Kamu Ozel Yabanci Toplam (%)
0-9.99 ihmal Edilebilir Risk - 1 - 1 0,8
10-19.99 Dusuk Risk 2 3 - 5 37,0
20 -29.99 Orta Risk = 1 1 2 9,1
30-39.99 Yiiksek Risk = - 1 1 4,1
+40 Agir Risk - - - - -
TOPLAM 2 5 2 9 51,1

MSCI ESG Scores kapsaminda toplam sektér pay1 %45 olan 5 bankanin risk degerlendirme notu
bulunmakta olup bankalarin agirlikli olarak (sektor payi1 %26 olan 3 banka) BBB risk diizeyinde
yer aldig1 gorilmektedir.

Tablo 38: Morgan Stanley Capital International (MSCI) ESG Scores Kapsaminda Alinan Notlar

Banka Sayisi
Not Seviye . Toplam ;thlf Payi
Kamu Ozel Yabanci Toplam (%)
AAA i - _ _ -
Lider
AA _ 1 ] 1 72
A - - - - >
BBB Ortalama - 2 1 3 26,5
b 1 ) - 1 11,5
B - - - - -
Geride

CCC = = - . -
TOPLAM 1 3 1 5 e
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Bloomberg's GEl kapsaminda toplam sektor payl %45 olan 5 bankanin risk degerlendirme notu
bulunmakta olup bu bankalarin aktif buyudklikleri itibariyla agirliklandirilmis ortalama notu
yaklasik 80'dir.

Tablo 39: Bloomberg's Gender-Equality Index (GEI) Kapsaminda Alinan Puanlar

Puan Banka Sayisi Toplam Aktif Payi Agirliklandiriimis
Kamu Ozel Yabanci Toplam (%) Ortalama Not
71-80 1 2 3 29,2
81-90 1 1 2 16,0 79,6
TOPLAM 1 3 1 5 45,2

Bloomberg Disclosure Score kapsaminda toplam sektor payr %25 olan 3 bankanin risk
degerlendirme notu bulunmakta olup 3 bankanin aktif blyukltkleri itibariyla agirliklandiriimis

ortalama notu yaklasik 3'dir.

Tablo 40: Bloomberg ESG Disclosure Score Kapsaminda Alinan Notlar

Banka Sayist Toplam Aktif Payi Agirliklandinimig
Kamu Ozel Yabanci Toplam (%) Ortalama Not
3 3 24,9 3,0

FTSE Russell’s Ratings kapsaminda toplam sektor payi %38 olan 4 bankaya risk derecelendirme
notu verilmis olup bu bankalar igin aktif blyuklikleri itibariyla agirliklandirilmis ortalama
derecelendirme notu 5 (Gzerinden yaklasik 3,7'dir. Ayrica, bu bankalar FTSE4Good Gelismekte
Olan Piyasalar Endeksi'nde de yer almaktadir.

Tablo 41: FTSE Russell’s Ratings Kapsaminda Alinan Puanlar

Not " Derks Saye Toplam Aktif Payi (%) AL T
Kamu Ozel Yabanci Toplam Ortalama Not
31-4 1 1 1 3 30,4
41-5 1 1 7,2 3,7
TOPLAM 1 2 1 a 37,6

S&P Global Ratings kapsaminda toplam sektdr payl %35 olan 4 bankanin risk degerlendirme
notu bulunmakta olup 4 bankanin aktif blyukllkleri itibariyla agirliklandirilmis ortalama notu
yaklasik 62'dir. Ayrica, S&P kapsaminda yapilan derecelendirme cercevesinde, Tirkiye'de
faaliyet gosteren 1 bankanin S&P Sustainability Yearbook’ta yer aldigi ve 1 bankanin ise Dow
Jones Sustainability Index Uyesi ve Top 10% S&P Global ESG Score kategorisinde The
Sustainability Yearbook’da yer aldigi bildirilmistir.
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Tablo 42: Standard & Poor's (S&P) Global Ratings Kapsaminda Alinan Puanlar

Banka Sayisi Agirliklandinil
Not : Toplam Aktif Payi (%) & Ian I:\Il e
cams . Yabana Toplam Ortalama Not
41-50 1 - - ! il
51-60 - 1 - ! e
61-70 - 1 - ! 2
61,6

71-80 - - - - -
81-90 - - & ! &8
TOPLAM 1 2 5 4 350

Moody's CIS kapsaminda toplam sektor payl %29 olan 6 bankanin risk degerlendirme notu
bulunmakta olup bankalarin hepsinin CIS-2 risk dlizeyinde yer aldigi goérilmektedir. Ayrica,
Moody's Issuer Profile Scores (IPS) kapsaminda degerlendirme notuna sahip 2 banka (%19) ve
Moody’s ESG Solutions Group kapsaminda degerlendirme notuna sahip 2 banka (%16)
bulunmaktadir.

Tablo 43: Moody's Credit Impact Score (CIS) Kapsaminda Alinan Notlar

. Banka Sayisi Toplam Aktif
Not Seviye = Payi (%)
Kamu Ozel Yabanai Toplam ayl (%
Cis-1 Pozitif - - - - -
CIS-2 Notr-dustik arasi - 5 1 6 29,4
CIs-3 Orta derecede olumsuz - - - - -
ClIs-4 Yiiksek derecede negatif - - - - -
CIS-5 Cok yiiksek derecede negatif - - - - -
TOPLAM - 5 1 6 29,4

Fitch Rating ESG Relevance Score kapsaminda toplam sektor payl %3 olan 3 bankanin risk
degerlendirme notu bulunmaktadir. Bu bankalarin agirlikh olarak (sektor payi yaklasik %3 olan
2 banka) 3 risk diizeyinde yer aldig1 goriilmekte olup 3 bankanin 5 tzerinden agirliklandiriimis
ortalama notu yaklasik 3'dir.

Tablo 44: Fitch Rating ESG Relevance Score Kapsaminda Alinan Puanlar

Banka Sayisi < rhklandinl
Puan ) Toplam Aktif Payi (%) UULEREIITD
Kamu Ozel Yabanci Toplam Ortalama Not
1 - - - - -
2 - - - - -
3 - 2 - 2 2,5
3,0
4 - - 1 1 0,1
5 - - - - -
TOPLAM - 2 1 3 2,6
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Yukaridaki verilere ilave olarak; Institutional Shareholder Services (I1SS) ESG Rating kapsaminda
sektor payr %8 olan 1 bankanin risk degerlendirme notunun oldugu, Japonya Kredi
Derecelendirme Kurulusu (JCR) kapsaminda sektér payr %11 olan 1 bankanin risk
degerlendirme notunun oldugu, Sustainable Fitch ESG Entity Rating kapsaminda sektor payi
%1 olan 1 bankanin risk degerlendirme notunun oldugu beyan edilmistir.

4. SONUC VE DEGERLENDIRME

Firmalarin gevresel ve sosyal siurdurilebilirlik alaninda sergiledikleri performans; risk ve
firsatlarin etkili bir sekilde yonetimi, uygun kosullarda finansmana erisim, basta musteriler
olmak lizere paydaslar nezdindeki itibar ve nihayetinde uzun dénemli karhlik ve istikrar
acisindan 6nem tasimaktadir. Tirk bankacilik sektorl de, uluslararasi entegrasyonun geregi
olarak ve pek ¢ok alanda sergiledigi dinamik ve vizyoner bakis agisiyla, ¢evresel ve sosyal
sirdurdlebilirlik alaninda son 10 yillik dénemde énemli bir tecriibe ve birikim saglamis, ¢ok
sayida iyi uygulama 6rnegi sergilemistir.

2023 yilinda bankalara gonderilen “Sirdirilebilir Bankacilik Soru Seti” ile Tirk bankacihk
sektoriinde gevresel ve sosyal siirdirilebilirligin ¢esitli boyutlarina yonelik olarak kuruluslar
ve sektor dizeyinde genel goérinimin ortaya konulmasi amacglanmis olup alinan bilgi ve
veriler 1s18inda temel bulgular, gdzlemler ve 6neriler asagida 6zetlenmisgtir:

Tirk bankacihk sektoériinde gcevresel ve sosyal strdirilebilirlige yonelik farkindaligin 6zellikle
uluslararasi baglantilarin ve kiiresel gelismelerin etkisiyle 6nemli bir diizeye ulastig
gorulmektedir. Sektor aktifleri icerisindeki toplam pay1 %94’e ulasan 28 bankada cevresel ve
sosyal slrdurulebilirlige dair yazih bir strateji-politika dokimani bulunmasi, yine aktif
blyuklGgu itibariyla sektoriin yaklasik yarisini temsil eden 16 bankada bu dokimanlar
kapsaminda ulusal ve uluslararasi hedef ve taahhitler ile Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaglarina dogrudan atif yapilmasi ve somut sayisal hedeflere yer verilmesi
sektorde bu alanda belirgin bir farkindalik olduguna isaret etmektedir. Bununla birlikte, strateji
ve politikalar kapsaminda amag ve hedeflerin daha somut, kapsamli, sistematik ve sonuglari
daha olgulebilir sekillerde ortaya konulmasina ihtiyag oldugu degerlendirilmektedir.

Gelistirilmesi gereken alanlardan bir digerinin de siirdirilebilirlige yonelik kurumsal yonetim
yapisi oldugu gorilmektedir. Pek ¢ok bankada yonetim kurullarinin cevresel ve sosyal
sirdurilebilirlik konularinda stireklilik arz eden bir gorev ya da sorumlulugunun bulundugu,
bu gorev sorumluluklarin yazili sekilde belirlendigi, yonetim kurullarinda bu konulardan
sorumlu Uyelerin oldugu ve surdurilebilirlikle ilgili konularin yonetim kurullari toplantilarinin
glindemine dabhil edildigi goriilmektedir. Bununla birlikte, kurumsal yonetim yapisinin gevresel
ve sosyal slirdirilebilirlikle baglantili risklerin ve firsatlarin daha etkili sekilde yonetilmesine
imkan verecek tarzda gelistirilmesinde yarar goriilmektedir. Ozellikle, yénetim kurullarinin,
basta politika belirleme ve gézetim olmak tizere, bu konudaki gérev ve sorumluluklarinin daha
net ve somut sekilde tanimlanmasina, bu alanda bilgi ve tecriibeye sahip lye sayisinin
artirilmasina, amag ve hedeflerle performans sistemi arasinda baglanti kurulmasina ihtiyac
oldugu gorilmektedir.

44



iklimle baglantili finansal risklerin yonetimi cevresel ve sosyal sirdirilebilirligin en kritik
boyutlarindan birisini teskil etmektedir. Toplam sektdr payr %62 civarinda olan 20 banka
tarafindan bu risklerin genel risk yonetimi siireglerinde dikkate alindigi beyan edilmis olmakla
birlikte risk yonetiminin alt bilesenlerine bakildiginda risk yonetimi uygulamalarinin pek ¢ok
bankada istenen dlzeyde ve nitelikte olmadigi, iklimle baglantili risklerin bazi bankalarda
genel hatlariyla ve nicel olmaktan cok niteliksel terimlerle ele alindigi gozlenmektedir.
Surdirulebilir finans alaninda genel kabul gérmis tanim ve siniflandirmalarin ve bazi temel
dizenlemelerin henliz hayata gegirilmemis olmasi bu alandaki risklerin ydnetilmesi igin
gereken sireglerin olusturulmasini ve veri retimini gliclestirmektedir. Bu kisitlara ragmen,
bankalarin basta kredi portfoylerine yonelik izleme ve veri altyapisinin gézden gegirilmesi
olmak lzere, “mevcut kosullar elverdigi olciide” kendi 6zglin yaklasim ve uygulamalarini
gelistirmelerinde biiyiik yarar gériilmektedir. Oniimiizdeki dénemde, iklim risklerinin yénetimi
konusunda BDDK tarafindan hayata gecirilmesi planlanan rehberin bankalar agisindan ilke
bazli 6nemli bir referans teskil edecegi disinlilmektedir.

Proje ya da musteri bazinda finansman tahsisi asamasinda gerceklestirilen cevresel ve sosyal
risk degerlendirmesi (CSRD) cevresel ve sosyal sirdirilebilirlikle baglantili risklerin
yonetiminde 6nemli asamalardan birisini olusturmaktadir. Tiirk bankacilik sektorl 6zellikle
uluslararasi finansal kuruluslarla olan iliskilerinin bir geregi olarak bu alanda 6nemli bir tecriibe
ve uygulama pratigi gelistirmistir. 2023 yili itibariyla toplam sektér payi yaklasik %78 civarinda
olan 19 banka tarafindan finansman taleplerine yonelik CSRD yapildigi ve 2022 yilsonu
itibariyla bu degerlendirmeden ge¢mis kredilerin toplam kredi portféyl icerisindeki payinin
yaklasik %7,4 seviyesinde oldugu gérilmektedir. Banka beyanlari isiginda, ylksek derece riskli
oldugu degerlendirilen kredilerin daha fazla takibe diisme egilimi gosteriyor olmasi CSRD
surecinin surdirulebilirlikle baglantili risklerin yonetiminde bir “ilk savunma hatti” olarak
onemli bir rol oynayabilecegine isaret etmektedir. Bu rol dikkate alinarak, CSRD uygulama
kapsaminin finansman kategorileri ve 6lgegi itibariyla genisletilmesinde yarar gortilmektedir.

Son vyillarda, Ozellikle iklim degisikligine yonelik endiselerin artmasiyla birlikte, cevresel
sirdurdlebilirlik 6n plana cikmis gibi goriinse de, sirdirilebilirligin  sosyal boyutu
sirdurdlebilirlik kavraminin temel ve ayrilmaz bir pargasi ve dnemli gelisme potansiyeline
sahip bir alanidir. Soru Seti kapsaminda; cinsiyet esitligi, sosyal girisimlerle entegrasyon, sosyal
etki yatirimlari ve finansal kapsayicilik gibi sosyal stirdurilebilirligin cesitli boyutlarina yonelik
olarak da bankalardan bilgi ve veri talep edilmistir.

Cinsiyet esitligi (gender equality) baglaminda, Turk bankacilik sektoériinde istihdamin yaklasik
yarisi kadinlardan olusmasina ragmen, (st diizey kadin yoénetici oranina iliskin sektor
ortalamasinin %20 diizeyinde kaldigi ve sektor genelinde erkek calisanlara ddenen ortalama
briit Gcretin kadin calisanlara 6denen ortalama brit licrete gore yaklasik %37 oraninda yliksek
oldugu gorilmektedir. S6z konusu licret farklilasmasinda, esit pozisyonda calisanlar arasindaki
Ucret farklilasmasinin yani sira 6zellikle yonetici pozisyonundaki kadin sayisinin az olmasinin
belirleyici oldugu ve sektor tarafindan cinsiyet esitligini saglamaya yonelik iyilestirici adimlar
atilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

45



Sektoriin sosyal girisimlerle entegrasyonu acgisindan, sektor payi %86 olan 20 banka tarafindan
misterileri arasinda sivil toplum kuruluslarinin yer aldig1 beyan edilmis, sektor payi %9 olan 5
bankanin ise miusteri siniflandirmasinda “sosyal girisim” siniflandirmasina yer verdigi
gorlilmastir. 2023 yili itibariyla, 25 banka (sektor payr %88) vakiflarla, 27 banka (sektor payi
%90) derneklerle ve 22 banka (sektor payl %75) kooperatiflerle misteri iliskisi icinde oldugunu
belirtmistir. Dolayisiyla s6z konusu kuruluslarin bankacilik sektoriine erisimlerinin yaygin
oldugu gorilmektedir.

Bankacilik sektoriinde sosyal etki yaratmaya yonelik proje ylriten 22 banka (sektor pay1 %75)
ve sosyal sorumlu yatirrm yaptigini beyan eden 16 banka (sektér payr %55) oldugu, 10
bankanin (sektor payr %58) sosyal yatirrm fonu ihrag ettigi ya da bunlara aracilik yaptigi
gorulmektedir. Ayrica, 19 banka (sektdr payr %73) tarafindan sosyal inovasyon alaninda
¢alisma yuritilmesi de olumlu bir gelisme olarak gériilmektedir.

Finansal kapsayiciliga iliskin olarak, 18 banka (sektor payr %69) tarafindan sosyal acidan
dislanan kesimlerin “finansal olarak kapsanmasina” yonelik "dijital kanallar Gzerinden”
uygulama sunuldugu gorilmekte olup 3 bankada (sektdr payi %6) sosyal olarak dislanmis birey
ve aileler i¢in “kisisel finansman” saglanmasina yonelik uygulamalar bulunmaktadir.

Bankacilik sektoériiniin sosyal finans konusunda farkindalik diizeyine bakildiginda, sadece 15
bankanin (sektor payr %56) yillik faaliyet raporlarinda sosyal finans konularina dair 6zel bir
boélime yer verdigi gérilmektedir. Sektoér payr %89 olan 21 bankanin internet sitesinde sosyal
sorumluluk / yardim / sosyal etki alanina iliskin 6zel bir bolim bulunmakla birlikte, 31 bankanin
(sektor payr %9) internet sitesinde bu konuda herhangi bir bolim yer almadigi anlasiimistir.
2023 yiliitibariyla, 12 banka (sektor payi %60) sosyal finans konusunda bilgi diizeyini artirmaya
yonelik galisma yaptigini belirtmis olup sektér genelinde farkindahgl artirici galismalarin
yapilmasi gerektigi degerlendirilmektedir.

Cevresel ve sosyal surdurlebilirlik alaninda ulusal ve uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren
organizasyonlara, platformlara, inisiyatiflere tGyelikler ve kabul gérmds ilkelere, kurallara uyum
taahhiidi bankalarin strdirilebilirlige yonelik ilgi ve kararhlik diizeylerinin yani sira kurumsal
kapasiteleri acisindan da 6nemli bir gdsterge niteligi tasimaktadir. Tiirk bankacilik sektoriniin
bu acidan hayli faal oldugu goérilmekte olup yurtici ya da yurtdisi en az bir inisiyatif ya da
platforma dahil olan veya kabul gérmis ilkelere, kurallara uyum taahhidi bulunan banka
sayisi 28'dir (sektor pay1 %93). En fazla ilgi gosterilen inisiyatif ve platformlarin 15 banka ve
%85’lik sektor payi ile Karbon Saydamlik Projesi (CDP), 12 banka ve %56’lik sektor payi ile BM
Global Compact (UNGC) ve 13 banka ve yaklasik %52’lik sektor payiyla Kadinin Gliclenmesi
Prensipleri (WEP) oldugu gorilmektedir. Yurtiginde ise toplam sektor payi yaklasik %81 olan
15 bankanin dahil oldugu “TBB Sirdirtlebilir Buyiimede Finansal Sektoériin Rolli Calisma
Grubu” 6n plana ¢ikmaktadir. Kurumsal kapasitelerin artiriimasi konusunda 6nemli bir itici gli¢
teskil eden bu tir Gyelik ve taahhitlerin 6zellikle kiiciik ve orta oOlgekli bankalar acisindan
artirilmasinda yarar gortlmektedir.

Bankacilik sektord, yatirimlara ve tiiketime finansman saglamak suretiyle ¢evre ve toplum
Uzerinde yarattigi dolayl ancak genis kapsamli etkilerin yani sira ayni zamanda kendisine ait
insan kaynagi, fiziki varliklari ve faaliyetleriyle de kaynak tiiketerek ve emisyona yol acarak
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kendi cevresel ayakizini yaratmaktadir. Giderek daha fazla bilgi ve teknoloji yogun bir sektor
haline gelmekte olan bankacilik sektériiniin dogrudan neden oldugu cevresel ayak izinin ulusal
biyuklikler icerisinde hayli sinirl dizeylerde oldugu gorilmektedir. Ornegin banka
beyanlarina dayali olarak yapilan tahminler, sektoriin kapsam 1 ve kapsam 2 emisyon
toplaminin 2022 yili itibariyla Glkedeki toplam emisyonun yaklasik %0,8i mertebesinde
olduguna isaret etmektedir. Bankalarca gevresel ayakizinin kigultilmesine yonelik olarak,
slireclere, uygulamalara ve fiziksel altyapiya iliskin uluslararasi standartlara uyum,
yenilenebilir enerji ve disik emisyonlu tasit araglari kullanimi, uzaktan ve hibrit ¢alisma
modelleri uygulanmasi gibi ¢abalar oldugu gézlenmektedir. Ornegin toplam sektér payi %70
seviyesinde olan 17 bankanin elektrik tiketiminin en az yarisini, sektér payr %32 olan 9
bankanin ise tamamini yenilenebilir enerji kaynaklarindan sagliyor olmasi dikkat gekicidir. Bu
uygulamalarin yani sira stireclerin, uygulamalarin ve fiziki varliklarin daha strdirilebilir sekilde
yonetilmesini saglayacak uluslararasi sertifikasyonlarin yayginlastiriimasinin blyik yarar
saglayacagi degerlendirilmektedir.

Diger yandan, bankacilik sektorinin asil ¢evresel ayakizini olusturmakta olan kapsam 3
emisyonu konusunda tanimlama, siniflandirma, etiketleme, veriye erisim ve metodoloji
sorunlari kapsamli, saglikli ve karsilastirilabilir veri Gretilmesini engellemekte, bu konuda
izleme ve analiz yapilmasini giiclestirmektedir. Oniimiizdeki dénemde, llkemizde karbon
ticaret sistemine islerlik kazandirilmasi, ulusal yesil taksonominin uygulamaya konulmasi ve
KGK tarafindan vyayimlanan surdurilebilirlik raporlama standartlari  gercevesinde
raporlamalarin baslamasi ile bu konudaki sorunlarin tedricen azalmasi beklenmektedir.

Surdurulebilirlige yonelik stratejilerin ve politikalarin, risk ve firsatlarin, uygulamalarin ve
uygulama sonuglarinin seffaf bir sekilde kamuoyu ile paylasiimasi sirdarilebilirlik
uygulamalarinin énemli bir boyutunu olusturmaktadir. Strdurulebilirlik ve iklim degisikligi ile
baglantili konularda ulusal, bolgesel ve uluslararasi diizeyde pek ¢ok raporlama inisiyatifi ve
standardi ortaya ¢ikmis olup Tiirkiye’de faaliyet gdsteren bankalarin 6nemli bir bolimi bu
kapsamda raporlamalar yapmaktadir. Aktif blyaklGga itibariyla sektoriin %91’ini olusturan
toplam 22 banka tarafindan CDP, GRI, IIRC ve TCFD gibi uluslararasi diizeyde gecerli raporlama
cerceveleri kapsaminda kamuoyuna raporlama yapilmakta oldugu gorilmektedir. Bu itibarla,
KGK tarafindan yayimlanan Turkiye Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari ¢ercevesinde
2025 yilindan itibaren fiilen raporlama yapmakla ylkimli bulunan bankacilik sektériniin bu
alanda 6nemli bir tecriibe ve pratige sahip oldugu goérilmektedir. Diger yandan, yeni
raporlama standartlari bankalarin veri ve raporlama altyapilarini gézden gegirmelerini ve insan
kaynagi kapasitesini artirmalarini gerektirecektir. Ozellikle ilk iki yillik muafiyet déneminin
ardindan kapsam 3 emisyonlarinin raporlanmaya baslanacak olmasi bankalarin ve ilgili tim
paydaslarin bu sire icerisinde gerekli altyapiyl olusturmalarini gerekli kilmaktadir.

Sardirulebilirligin finansmani amaciyla yurtdisindaki kuruluslardan temin edilen kredilere
bakildiginda, 2018 yilinda 7 banka tarafindan temin edilen kredi tutari 1,5 milyar ABD dolari
iken, 2022 yilinda 11 banka tarafindan temin edilen kredi tutarinin 5,3 milyar ABD dolarina
ulastigl gorilmektedir. Son bes yillik donemdeki artis 6zellikle pandemi sonrasinda ivme
kazanmis olup kredi temin eden banka sayisinda gortlen artisin yani sira 6zellikle temin edilen
kredi tutarlarindaki artis da dikkat c¢ekicidir. 2022 yilsonu itibariyla, bankalarin
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sirdurdlebilirligin - finansmani amaciyla kullandiklari kredilerden kaynaklanan toplam
yukimlalGga 15,8 milyar ABD dolari (yaklasik 448 milyar TL) tutarinda olup bu tutar sektérdeki
bilango yukumlullkleri toplaminin %2,1’ini olusturmaktadir.

Surdurdlebilirligin finansmanina yonelik olarak fon temin etmek amaciyla ihra¢ edilen
borglanma enstriimanlarinin gesitliligi ve tutari da son yillarda belirgin bir artis gostermistir.
Bu kapsamda, ornegin 2017 yilsonu ile karsilastirildiginda 2022 yilsonunda ihraggl banka
sayisinin 5’den 11’e, ihrag sayisinin 14’den 25’e ve ihraglardan kaynaklanan yukidmlulik
tutarinin 2 milyar ABD dolarindan 6,3 milyar ABD dolarina yukseldigi goérilmektedir. Soz
konusu tutar sektoriin toplam bilango yikimliliklerinin %0,8’ine ve toplam ihra¢ edilen
menkul kiymetlerin %36’sina tekabil etmektedir.

Bankalarin gevresel ve sosyal sirdurilebilirlik Gzerindeki nihai ve asil etkisi gerek sirketler
kesimine gerekse hanehalklarina sagladigi finansman araciligiyla olmaktadir. Ulkemizde heniiz
ulusal diizeyde kabul gormis bir slrdurdlebilirlik taksonomisinin bulunmamasi dolayisiyla
bankalarin kullandirdiklari finansmani nesnel, glvenilir ve karsilastirilabilir bir sekilde
“strdurilebilir” yahut “yesil” olarak etiketlemeleri mimkiin olamamaktadir. Bununla birlikte,
Soru Seti kapsaminda bankalardan 2022 yil sonu itibariyla, “kendi tanim ve kabulleri
cercevesinde” surdurilebilirlik alanlarina yonelik kullandirdiklari  kredileri bildirmeleri
istenmisgtir.

Bu kapsamda, 33 banka tarafindan toplam 494 milyar TL tutarinda ticari ve kurumsal kredi
kullandirildigl beyan edilmis olup bu tutar sektoérin toplam kredi hacminin %6,5’ine tekabil
etmektedir. Bu finansmanin yaridan fazlasi (%56) yenilenebilir enerjiye yonelik olup bunu
kadin girisimciligi (%13) ve saglik ve sosyal hizmetler (%7) takip etmektedir. Yenilenebilir eneriji
finansmaninin bu yiiksek payinda, Turk bankacilik sektoriiniin son yillarda bu alana 6nemli
Olglide finansman saglamasinin yani sira yenilenebilir enerji finansmanina yoénelik projelerin
etiketlenmesinde ve tasnifindeki nispi kolayligin da etkili oldugu degerlendiriimektedir. Basta
enerji ve kaynak verimliligi olmak Uzere diger sirdirilebilirlik alanlarina yénelik somut ve
nesnel kriterlerin bulunmamasi verilerin oransal dagilim ve karsilastirilabilirlik agisindan
temkinli sekilde yorumlanmasini gerektirmektedir.

Bireysel krediler tarafinda ise, 13 banka tarafindan toplam yaklasik 19 milyar TL tutarinda kredi
beyan edilmis olup bu kredilerin toplam kredi hacmi icerisindeki payi %0,25 civarindadir. Bu
krediler %96’k pay ile agirhkli olarak enerji verimliligi yliksek binalara kullandirilan kredilerden
olusmakta, bu kredileri %4’lik pay ile diisik emisyonlu tasit finansmani izlemektedir. Yiksek
enerji performansina sahip binalara saglanan finansmanin bu agirlikli payinda, ticari ve
kurumsal kredilerdekine benzer sekilde, bu kredilerin BDDK’nin ilgili dizenlemesi
cercevesinde tasnif edilmekte olmasinin da etkisi bulunmaktadir.

Genel olarak bakildiginda, bankalarca yapilan bildirimlere dayali olarak, bankacilik sektori
kredi portfoytinun yaklasik %6,75’inin stirdirlebilirlik alanlarina tahsis edildigi gérilmektedir.
Surdirulebilir ve yesil ekonomiye gecis stlireci acisindan kritik bir 6neme sahip bulunan
emisyon azaltimi ile enerji ve kaynak verimliligine yonelik finansmanin bu oran icerisinde (4,2
puan ile) 6nemli bir paya sahip oldugu anlasiimaktadir.
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Gerek ticari ve kurumsal gerekse bireysel krediler acisindan dikkat ¢ekici hususlardan birisi de
her iki grupta da sirdirilebilirlik alanlarina saglanan kredilerin TGA oranlarinin diger
kredilerden, tasnif edilemeyen kredilerden ve toplam kredilerden disik olmasidir. Bu
durumun, surdirulebilirlik alanlarinin bankalar igin orta ve uzun vadede istikrarli ve daha az
riskli plasman alanlari oldugu yoniindeki degerlendirme ve tahminleri destekler nitelikte bir
bulgu oldugu diisiiniilmektedir.

Yukarida gesitli boyutlari itibariyla ele alinan gevresel ve sosyal strdurilebilirlik konularinda
genel kabul gérmis kriterlere uyum performansi, yatirim stratejilerinde her gecen giin daha
fazla dikkate alinmaktadir. Bankalar agisindan, ozellikle uluslararasi fonlara erisim
saglanabilmesi ve basta yatirimcilar ve musteriler olmak Uzere ilgili paydaslar nezdinde gliven
ve itibarin korunabilmesi agisindan bu kriterlere uyum diizeyini yansitan derecelendirme
notlari giderek bir 6n sart halini almaktadir. Turkiye’de faaliyet gosteren ve aktif toplamlari
itibariyla sektdr payr %71 civarinda olan 15 banka sirdirilebilirlik konusunda en az bir
derecelendirme notuna sahip bulunmaktadir. Bu kapsamin tim bankalari icerecek sekilde
genislemesi, bilgi asimetrisinin ve olasi “yesil boyama” faaliyetlerinin azaltilmasi agisindan
yararl olacaktir.

Soru Seti kapsaminda banka beyanlarina dayali olarak elde edilen veri ve bilgiler, Tirk
bankacilik sektériiniin gevresel ve sosyal stirdirilebilirlik agisindan, belli alanlardaki 6nemli
gelisim ihtiyaclarina ragmen, hatiri sayilir bir ilerleme sagladigina isaret etmektedir. Ozellikle
kurumsal yonetim unsurlarinin daha somut ve net bir sekilde belirlenmesi, iklimle baglantili
risklerin etkili yonetimine dair sire¢ ve metodolojilerin olusturulmasi, strdurilebilirlik
raporlamasina yonelik altyapinin tesis edilmesi, misteri kabuliinden baslamak suretiyle tim
finansman stirecinin cevresel ve sosyal surdlrlebilirlik bakis acisiyla gézden gecirilmesi, veri
Uretim ve isleme kapasitesinin gelistiriimesi odaklanilmasi gereken konularin basinda
gelmektedir.

Diger yandan, ilgili kamu otoritelerinin s6z konusu gelisim alanlarinda yonlendirici ve
kolaylastirici rol oynamalari kritik bir 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda, Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhginca hazirliklari devam etmekte olan iklim Kanunu Taslag ile yesil
taksonomi, sanayide yesil donlisiim belgesi ve karbon ticaret sistemi gibi uygulamalarin, BDDK
tarafindan yesil varlik oranina ve iklim risklerinin yonetimine dair yayimlanan teblig ve rehber
taslaklarinin ve KGK tarafindan yayinlanan siirdirilebilirlik raporlama standartlarinin hayata
gecirilmesinin slrdirilebilir finansin tGlkemizdeki gelisim slrecine yakin dénemde belirgin bir
ivme kazandiracag disinilmektedir.
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